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Dlouhodoby Vazba na Dlouhodoby

zamér JU 2016 - zamér FROV JU 2015 Strategické cile/kroky stanovené FROV JU na rok 2020 Vyhodnoceni nastavenych strategickych cilt/krok( stanovenych FROV JU na rok 2020
2020 —2024 / kapitoly

:‘;ﬂ‘r’z')’“d""’"' pednsbineboletaniicoia pro Prabao iR besgh e Ich 04 toho cile bylo zatim upusténo. 0d tohoto cile bylo rozhodnutim vedeni JU zatim upusténo.

[Dokoneni posilovani kvality a rychlosti pripojent k internetu véetng rychlosti prenosu dat mezi servery v CB a ve Vodfianech za Gelem zlepsent
kvality prace Ph.D. studentd a pedagogd.
[Neustald modernizace a obména pristrojového vybavent die planu aktivit projektu pro rok 2019 (Projekt OP VVV_ Reprodukéni a genetické
postupy pro uchovani biodiverzity ryb a akvakulturu, OP VWV Profish, OP VWV_Vyzkumné infrastruktura pro vzdélavaci ucely FROV JU) - uplatnéni |Spingno. V roce 2020 pofizeno 10 novych investitnich polozek.
predevim pro Ph.D. studenty.

|Zamér pokracoval v roce 2020 dle moinosti. Z velké &asti dokonéeno. Cast aktivit v rami tohoto cile prechazi i na rok 2021.

1.2 Budovani, izace a inovace prostor/vybaveni pro studijni
(vzd&lavani od teorie k praxi)

Snaha o propojent stévajiciho i studia se icky i partnerem pro vytvofeni spole¢ného studijniho programu. |Zatim se nepodafilo najit vhodného strategického partnera v zahraniéi. Na cili se neustale pracuje.

Pokracovani v implementaci strategie JU a FROV JU za icel talého 2vysovani kvality - tzké jeni VaV a viuky, udrzovani VaV éinnosti
okracovdni v implementaci strategie JU a FROV U za dcelem neustilého 2vySovini kvality - zke propojent Va2 vyulky, udrovani VaV innosti |y s ¢gtezng, Resent projektu 1P zaméfeného na tvorbu cizojazyEnych studijich opor pro NMegr. studium bylo s ohledem k mimofédnym opatfenim pfi pandemi onemocnéni COVID-19 prodlouzeno do roku 2021. V
fakulty a v této souvislosti implementace prvki kvality HR Award prostfednictvim projektu OP VVV "Rozvoj JU - Kapacity pro VaV", vazba na 4 &
roce 2020 bylo dokonceno 18 2 20 studijnich opor. projektu HR Award pokracovala i v roce 2020.

Inévrh IP projektu - zlep3ovani dostupnosti studijnich opor.

V piipad existence smysluplného kurzu (modulu kurzd) zaméfeného na obecné a specifické dovednosti jejich zahmovani do nabidky volitelnjch
[predmétii pod konkrétni studijni plény fakultnich obord/program.

1.3 Optimalizace studijnich programi/obord Pokratovani v udrovéni pozadavki na studenty dané drovni a profilu absolventa, zvySen tlaku v

IV roce 2020 nebyl zadny takovy kurz do studijnich plénd studijnich programd na FROV JU zahmut.

nastaveni jasnych pozadavki na studenty u jednotlivych predmétii v IS STAG, udriovani pozadavkii na kvalitu zavéreénych praci. i
Pokratovan v uverejfiovan vizitek absolventd na strankéch FROV U, aktudIni informovani o UspéSich absolventd a studentd v aktualitach FROV
10, realizace prednasek absolventd pro studenty, pokracovani ve zvani sp&Snych absolventii FROV JU na Den otevienych dvefi pro zsjemce o [PInéno s modifikacemi s ohledem k mimofadnym opatienim pfi pandemii ni COVID-19. Prednasky absolvent: presunuty na rok 2021.

studium.
Udrzovani nastaveni povinnosti studentd v DSP ohledn zahraniénich stazi a prezentaci vysledki na mezinarodnich konferencich, rozvijent
podpory Gcasti studentii Bc. a NMgr. studia na iénich studijnich &i pracovnich pobytech.
Pokracovéni v implementaci strategie JU a FROV JU za ucelem neustalého zvySovani kvality, na niz je v rmci procesi fizeni o udlovani
akreditaci na NAU kladen vysoky diraz.

v nabidce silné ji

PInéno. S ohledem k

pii pandemii éni COVID-19 nebylo v roce 2020 prakticky moiné realizovat zahranicni pobyty studentd.

PInéno.

dia pro nadané studenty, podpora bakalafskych studentd prvnich roénikd s dobrymi [Spinéno. Oba typy stipendif byly v roce 2020 nabizeny a priznavany. Mimoradné stipendium pro nadané studenty ziskali 4 studenti a mimoradné stipendium na podporu bakalafskych studentd prvnich roénikii s dobrymi
studijnimi tipendiem. studijnimi pr pak celkem 26 studentii

Pokracovani v realizaci moznosti zapojent studentdi Bc. a NMigr. studii do vyzkumné Einnosti laboratofi a odbornych praci na servisnich
pracovistich FROV JU formou DPP, semestralniho projektu i stimulaci moznosti ziskani stipendia pro nadané studenty. Udrzeni povinnosti Ph.D. |PInéno, i kdyz vzhledem k mimorédnym opatfenim pii pandemii onemocnéni COVID-19 nebyl rozsah zapojeni studenti tak vyrazny jako v predchozich letech.
studentd zapojovat se do ické Einnosti fakulty.

Udrzovén monosti individuslnf vyuky u DSP, podpora dostupnosti ucelenych studijnich opor pro studenty v LMS Moodle. IV roce 2020 spinéno. V dalSich letech se rozsah individusIni wyuky s ohledem k novym akreditacim studijnich program bude snizovat, naopak dostupnost studijnich opor v LMS Moodle se virazné zvila.
Pokratovani v feSent projektu OP VWV_ESF, podpora pedagogd ke vzdélavani v oblasti novich "modernich" metod vyuky (spolu)financovanim
skoleni ze strany fakulty & primé zajiéténi organizaci takovjch kurzd pro akademické pracovniky fakultou, vazba na navrh IP projektu - 2v3eni |Pinéno. Na aktivitach daného cile se bude pokratovat i v dalsich letech.

Strategie |vyugiti i ych prvki vyuky.
V2délévani e e e e ————
PRl GO Ty Pokratovani v FeSeni projektu OP VVV_ESF, podpora pedagogd ke vzdelavaniv oblasti ickyeh dovednost 7 im Ekoleni 28
strany fakulty & pfimé zajisténi organizaci takovjch kurzii pro akademické pracovniky fakultou, vazba na navrh IP projektu - zlepSovat obsluznost |Plnéno. Na aktivitach daného cile se bude pokragovat i v dalgich letech.
LS Moodle ickimi pracovniky.
Pokragovni v nastaveném systému piijimani studentdi do DSP, v piipadé potfeby Gprava podminek pro prijeti. ISpinéno. Upravy podminek nastavené v roce 2019 nebylo nutné v roce 2020 ménit.

Pokratovéni v implementaci strategie JU a FROV JU za Géelem neustélého zvySovan kvality, je souisf i s pozadavky na slozeni zkousky

predmétt v ramci studijnich pléni. Ress

Pokracovan v soucasném nastaven fakulty, kdy hodnoceni SHV studenty je nastaveno jako povinné s moznost vylougen studenta ze studia pii |~
[nesplnéni této povinnosti. e
Polracovani v implementaci strategie JU a FROV JU ohledné nastavent kvality Einnosti. spinéno.
Polratovani ve strategil fakulty nastavené vnitfnimi predpisy a normami. Spingno.

Pokratovani v rozvijeni vztahi s absolventy a zaméstnanci na fakulté v tomto ohledu, vazba na navrh IP projektu: zapojit studenty, absolventy a
fakulty do cyklu prednaek pro studenty strednich Skol
Pokratovani v poradani kurzii C2V zaméfenych na dalsi vzdglavas

Pinéno. Prednasky absolventd byly ale s ohledem k mimofadnym opatfenim pii pandemii onémocnéni COVID-19 presunuty na rok 2021.

absolventd s cilem udrzeni jejich profesniho rozvoje. |V roce 2020 byly tyto aktivity vjrazng omezeny, a to z divodu mimofédnych opatfent pii pandemii onemocnéni COVID-19.

[Roziteni ubytovacich kapacit ve Voddianech (mimo kampus JU) pro Ph.D. studenty a zahraniéni zaméstance (pfestavba "stodoly"). Spinéno. Vybudovany byly 3 ubytovaci jednotky s kapacitou aZ pro 6-9 osob.
Udrzovani a piipadné rozsifeni moznosti motivace studentd k dosahovani lepsich studijnich vysledki (nabidka stipendii a dalsi benefity). [Spinéno s ohledem k udrzovani stavu z roku 2019. K rozsieni dalSich podptimych prostredki v roce 2020 nedoslo.
Pokracovni v feseni projektu OP VWV_ESF dle planu, udrzovni a rozvoj dosavadnich prvki podpory (povoleni k pobytu, zdravotni péce, doprava,

zajiiténi zivotnich potfeb, usnadnéni orientace v cizi zemi podporou zlepSovani jejich jazykovych kompetenci apod.) pro zahraniéni studentya  |PInéno v souladu s harmonograme fesen projektu.
zaméstnance.

1.5 Rozvoj sluzeb orientovanych na studenta

Realizace cyklu profesné orientovanjch semindii pro rybare. Pokracovani v podpore kurzii Pedagogiky Franze Ketta ve spolupraci s PF JU a TF JU.
|Analyza moznosti a rozvoj dalSich kurzii v névaznosti na potieby 23 a MS. Pokragovani v organizaci cykld letnich $kol se zapojenim Ph.D. student|
lve Vodiianech a Novych Hradech, udréovéni a rozvoj spolupréce soutasti JU na uskuteéiiovani programii CZV - 6. roénik Letni 3koly pro pedagogy
128 a MS na MEVPIS s PF JU. Podpora Géasti zamésmancu FROV JU na kurzech, §knlemch sh’mch a konferenuch v souvislosti s €ZV, které nejsou
1.6 Rozvoj a profesionalizace celofivotniho a dalsiho vzdélavani g4st podpory jinych OP VWV projektd Zovéni v koncepc jazykového vzdél a ickjch pracovniki. UdrZent

pozice koordinatora CZV na FROV JU, pofédani kratkudobych 28jmovych kurzii pro seniory (U3V).

PInéno v rdmci moznosti. S ohledem k mimoféddnym opatfenim pfi pandemii onemocnéni COVID-19 nemohla byt vétiina planovanych aktivit v rdmci tohoto cile realizovéna.

[Pokracovani v organizaci cykli détskych a juniorskych univerzit - tvorba a pilotni ovéfeni novych programi zaméfenych na environmentaini

Y, e i v e R (T e el W e e S e [PInéno v rémci moznosti. S ohledem k mimofédnym opatfenim pfi pandemii onemocnéni COVID-19 nemohla byt vétiina planovanych aktivit v ramci tohoto cile realizovéna.
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2.1 Systém prerozdglovani RVO jako moderni a flexibilni nastroj Fizeni

2.2 Posileni mezinarodniho postaveni vyzkumu

Strategie

Vyzkum
2.3 Systémova podpora vzniku a udrieni pracovnich mist pro mladé vyzkumné pracovniky

2.4 Vnitini systém hodnoceni vyzkumu

2.5 Systémova podpora spoluprace s praxi

2.6 Rozvoj, modernizace a obnova vyzkumné infrastruktury

2.7 Systémova podpora propagace vyznamnych vysledkii vyzkumu

3.1 Zvy3eni podilu zahraniénich studentd

3.2 Podpora zahraniénich mo

3.3 Rozvoj nabidky studia v cizich jazycich

Strategie
Internacionalizace

3.4 Realizace cilenych marketingovych kampani na podporu internacionalizace

JihoCeska univerzita

v Ceskych Budé&jovicich
University of South Bohemia
in Ceské Budéjovice

Czech Republic

[Nadale se aktivné zapojovat do tvroby systému metodiky prerozdélovani RVO na JU. Opétovné a koncepéni ukotveni velké vyzkumné
infrastruktury CENAKVA v systému prerozdélovani RVO na JU (vazba na Metodiku hodnoceni 17+). Pfiprava prostiedi FROV JU ve vazbé na
atributy hodnocené v rmci Metodiky hodnoceni 17+ (zejména modul 3-5).

|Aktivni role fakulty v ramci tvorby metodiky prerozdglovani prostiedki DKRVO na univerité (VVI CENAKVA pevné ukotvena v rémei- d&lby rozpottu). Uspéiny pribéh hodnocent fakulty/univerzity Mezindrodnim
evaluaénim panelem v rdmci M17+.

i. Uspginé feseni soutasné realizovanych

Enovani jejich fedeni,

H2020 (H2020 Umbrella Il. Zapojeni se do projektu CRP 2020 ("Umbrella III') - vazba na EU projekty a nové programovaci obdobi (Horizon
Europe, OP JAK apod.).

Reseno skrze Opatieni dékana - Odmény a i prémie FROV JU. podpora v piipadé zahraniénich projektovjch aplikaci - odmény jiz za podani projektu, dostupné finanéni prostredky prol
podporu tvorby projektové aplikace. Aktivity mezindrodnim aplikaci konsolidovany predeviim skrze jednotliva VP CENAKVA. Podpora podavani H2020 projekti fesena i skize tspésnou realizaci projektu CRP - osobni
konzultace, odborné prednasky, skolen, staze apod.

Tvorba spoleénych VaV zamérd, propojovan dstavi a laboratofi s potencidlem zvysené efektivity wzkumu v dané oblasti - tvorba
[multidisciplindrnich projektovych Zidosti. Aktivni feSeni externich pfistupd a sdileni kapacit v rmci Velké wzkumné infrastruktury CENAKVA.
[Vyuiti potencialu projektu Aquaexcel 2020 + aktivni zapojeni se do pfiprav feseni navazuiiho projektu Aquaexcel.

(Obecns podpora tvorby spoleénych projektovych zamért s multidisciplinamim presahem. Koordinace piipravy Kliéovych aktivit a projektovych zamérd, v pipadé zahraniénich aplikaci mj. v kombinaci se sit kontaktd
ziskanych béhem pifpravy a realizace projekti AQUAEXCEL (od roku 2020 nébéh projektu AQUAEXCELS.0) a externich ufivatel oteviend VVI CENAKVA. V piipadé méns viznamnych projekti ponechana vetsi st tviri
iniciativy pracovniki realizujicich se ve svjch laboratofich a VP CENAKVA.

Prostiednictvim realizovanych projektii nabidnout adekvatni infrastrukturu a zazemi pro zahraniéni $pickové védce (mj. otevienost infrastruktury
(CENAKVA v ramci externich pistupt). Zavedent internich post-doktorskych pozic pro zahraniéni pracovniky s lepSimi startovacimi platovymi
podminkami (z rozpoctu FROV JU 4 pozice roéng), zavedeni pobidek pro realizaci tviiréiho volna (sabatiklu) pro vznamné profesory (1 pozice
roéné). Vyuiiti moznosti soutéze o prostiedky na mimofadné aktivity univerzitniho RVO na realizaci kratkodobych pobytd zahraninich expertd.

Pribézny rozvoj dostupné i CENAKVA otevenou i
Pozice hostujici profesora rovné? z divodu probihajici pandemické situace neobsazena.

s moznosti externiho piistupu. Jedna rektoratni a i ze tyf dostupnych fakultnich postdoktorskych pozic v roce 2020 obsazeny.

Podpora profesniho riistu stavajici metodické podpory.

Prib&ina profesionalizace poskytované metodické podpory. V oblastech VaV vyufivana fada néstrojd, mj. v ramei fesent projektu OP VWV Rozvoj JU - Kapacity pro VaV, jez si Klade za cil UspéSné implementovan fizeni
lidskych zdrojd na i drovni vychazejici ze ziskéni prestizniho ocenénf HR Award.

Podani a pripadné fesent rozvojovych projektl OP VVV, napf. Reprodukéni a genetické postupy pro uchovani biodiverzity ryb a akvakulturu,
Udriitelns produkce zdravych ryb v riiznych akvakulturnich systémech — PROFISH.

Probihajici uspésna realizace ziskanych projektd.

Evaluace a napliiovani Opatieni dékana - Kariémi f4d FROV JU, Postup pii piijiméni novych zaméstnanc do pracovniho poméru na FROV JU.
Podané a fedené projekty OP VWV (vE. OP VWV na podporu mobilit junior wzkumniké). Vyuiiti moznosti soutée o rektordtnich RVO postdoc
pozice. Zaveden internich post-doktorskych pozic pro zahranini pracovniky s lepsimi startovacimi platovymi podminkami (z rozpogtu FROV JU 4
porice rotné), zavedeni pobidek pro realizaci tviiréiho volna (sabatiklu) pro vyznamné profesory (1 pozice roéné).

Naplfiovani nastavenych principd. Aplikace do soutée o rektordtni RVO postdoktorskou poici. Realizace centralng (fakultné a rektordtné) podpofenych postdoktorskjch pozic viz vje uvedend informace. Uspésna
realizace mobilit juniorskych pracovnikii v ramci OP VWV Rozvoj JU - Mezingrodnf mobility Il

Cinnost kolegia d&kana — hodnocenf uvazovanych zamérd, v dal3i fazi napr. Opatfen dékana Odmény a vkonnostni prémie zaméstnanct FROV
U, Uvadeni adresy na publikacich, dékovan projektim, jednorszové odmény za vysledky zamé  FROV JU dosazené podle RIVu a vedeni

publikaénich seznamd, Povinnost ozndmeni pfipravnych praci na tvorbé zahraniénich projektd, Utajovani davérnych informaci v ramci
strategickych projekti. Realizace vnitfniho hodnoceni zaméstnancd v roce 2020 - pravidelné roéni hodnoceni, HAP, HOP.

Implementace jmenovanych opatreni. Realizace pravidelného vnitfniho hodnoceni zaméstnancil (vE. HAP, HOP).

st FROV JU.

Pinéni vystup( definovanych v fe§eném projektu OP VWV Rozvoj kanceldfe transferu technoloy

PInéni fakultnich zévazkii dle harmonogramu.

INadsle pokratovat v nastavenych aktivitich (projektové - OP WV, OP PIK (Aplikace), mimo projektové) zejména formou aplikaci.

ind projektova aktivita, Uspénd realizace ziskanych projektd.

Podané a fesené projekty OP VWV apod. s realizaci v roce 2020 (vE. pofizent plénovanych investic a zafizeni) - Rozvoj vizkumné zaméfenych
studijnich programi FROV JU, Vyzkumnd infrastruktura pro vzdélavaci uéely FROV JU, Rozvoj JU - Kapacity pro VaV/ (HR Award), Reprodukéni a
lgenetické postupy pro zachovn biodiverzity ryb a akvakulturu, Udritelnd produkce zdravjch ryb v riiznych akvakultumich systémech — PROFISH
apod. Zafazeni centra CENAKVA na Cestovni mapu velkjch wzkumnych i R. Vyuiiti institucionalnich prostredkd na pofizeni
Kifcovich piistroji formou reinvestic do stavajicf i , dobudovani - “stodoly", vybudovéni laboratofe
Inemoci ryb. Dalsi provozni investice dle kolegiem dékana schvaleného Pldnu investic a oprav na rok 2020.

Uspésna realizace ziskanych projektil. DokonZent rekonstrukce ubytovaciho zazemi pro studenty a zaméstnance fakulty v Riéni ulici, stejn& jako dobudovani zazemi Laboratofe nemoc ryb (oba objekty ve Voditanech).
Pofizovani investic dle schvaleného plénu.

Tvorba a evaluace pravidelného planu marketingu a komunikace s vefejnosti a okolim na rok 2020 (vE. vydani min. 4 tiskovich zprv). Cilend
propagace visledkdi miadych védeckych pracovniki.

Realizace plénu marketingu a komunikace. Vydani jedné lasické tiskové zprévy. Vyznamny narisst popuparizaénich a predevsim odbornych Elénki pro pouenou vefejnost (napr. Ziva, Vesmir, Pozemkové tpravy, Zebra,
Rybniksfstvi, Veterinafstvi, zapoceti pravidelné pocetné série lankir v Easopisu Rybafstvi). Pravidelné vydavani Aktualit vyzkumu (v € i AJ) na oficialnich strankach fakulty. Navzdory pandemické situaci ucast fakulty na
liedné narodn (For Fishing) a jedné mezinarodni (Carp Show) wstavé.

kontaktd pro vznik konsoricif pro projekty Marie Sklodowska-Curie.

Cil je prib&zng napliovan a ved! k podani 3 projektéi MCSA v ramci ytvorenych konsorcii - 2x Marie Skiodowska-Curie Actions / (Innovative Training Networks (ITN), Call: H2020-MSCA-ITN-2 (European Training) ; 1x
H2020-MSCA-ITN-2020 / MSCA-ITN-ETN.

Rozifovani informaci o nabidce studia v ramci okruhu spolupracujicich instituc, feSeni projektu OP VWV Rozvoj kapacit VaV na JU (HR Award),
[vyusiti wstupd projektu OP VWV ESF JU. Tvorba studijnich standardi ve vatahu k poskytovanym sluzbam viiéi studentim.

IV priibéhu roku 2020 byly aktualizovany webové stranky FROV JU s informacemi o moznostech a pbéhu studia na véech stupnich vyuky. Informace byly dale sdileny v souladu s diouhodobou strategif JU v ramci aktivit
itavu marketingu JU. Vystupy projektu OP VWV ESF JU byly uplatnény v tpravé stavajicich a tvorbé novych strategickych dokumentii JU zejména ve vazbé na studium.

yuiti potencialu zaclenéni FROV JU do riznych zahraniénich platforem a mezinarodnich projekt - Aquaexcel, DANUBIUS, Evropsky region
Dunaj_Vitava apod.

Cil je priib&2né naplfiovan a ved! k isp&snému ziskani pokraéujiciho projektu Aquakxcell 3.0. a k upevnéni pozice FROV JU/CENAKVA v ESSFRI konsorciu DANUBIUS RI.

Cilena propagace programu Erasmus+ na FROV JU. Organizacni podpora kreditovych mobilit, projekti OP VWV (podpora mobilit), dale podpora
Imobilit 2 vlastnich zdrojd, institucionaInich programi apod.

[Aktivita byla vyznamné ovlivnéna omezenim zahranicnich cest v disledku pandemie COVID-19. Pozomost byla zaméfena na rozvoj virtualnich mobilit a mitingd. Finant:
lomezeno.

erpani podpimych program bylo imémé.

Cilena propagace aktivit a stipendif sméfujicich ke zvysenému pottu realizovanych mobilit. VyuZiti potencialu realizovanych projektd OP VWV,

H2020, CRP apod.

Omezenim zahranicnich cest v diisledku pandemie COVID-19 postihlo také realize zahraniénich stazi. Diraz byl kladen na vyuiiti virtudInich mobilit a mitingd. Krétkodobé staze nebylo mozné realizovat.

Posilovani jazykové ického i ického personalu - nabidka moznosti studia cizych jazykit v rémci kurzdi pofdanych
FROV JU nebo JU, propléceni &sti nikladd souvisejicich s Geasti na jazykovych kurzech apod.

Cil je prilbézng napliiovan. FROV JU poskytuje finanéni podporu pro wuku Aj, ¢j u svych zaméstanci.

Zavedeni interich post-doktorskych pozic pro zahraniéni pracovniky s lepSimi startovacimi platovymi podminkam (z rozpottu FROV 1U 4 pozice
roting), zaveden pobidek pro realizaci tviirtiho volna (sabatiklu) pro vyznamné profesory (1 pozice roéné). PFima vazba téchto osob na yuku
FROV JU.

Cil je prilbézng napliiovan. FROV JU obsadila postdoktorské pozice financované z rozpottu CENAKVA a RVO. Viichni postdoci se aktivng podileli na vuce v riiznych stupnich studia na FROV JU. Pozice sabbatiklu zisstala
docasné neobsazena.

Podpora

pracovnikii na FROV JU - OP VWV, H2020, CRP, IP viastni zdroje apod.

|Aktivita byla vjznamné ovlivnéna omezenim zahraniénich cest v dsledku pandemie COVID-19. Pozornost byla zamétena na rozvoj virtuslnich mobilit a mitingd. Finanéni Eerpani podptmych programi bylo tmémé
lomezeno.

Organizaéni podpora piijimaciho procesu a priibéhu studia na FROV JU - vyuiti vystupi fesenjch projektd OP VWV - Rozvoj kapacit VaV/ na JU
(HR Award), ESF JU, Rozvoj vyzkumné zaméfenych studijnich programii FROV JU apod.

IV priibéhu roku 2020 byl zahsjen nabor studentd do nové akreditovanych inovovanych programi DSP na FROV JU (Rybafstvi a Ochrana vodnich ekosystémi). Pribéh piijimaciho fizenf se Fid zakladnimi principy a pravidly
procesi nastavenych dle standarti HR Exellece in Science.

Uast na staich, konferencich a veletrzich dle planu propagace FROV JU na rok 2020,

Cil je pribéin napliiovén. Podrobnosti jsou uvedeny v reportu HAP zaméstnancii FROV JU.

Realizace mezinrodnich letnich $kol jako marketingové kampang pro studium na FROV JU.

|V roce 2020 nebyly z diivodu omezeni COVID-19 letni mezinarodni $koly realizovany.

Rozvoj spolupréce v oblasti védy a viuky s partnerskymi institucem na zékladé podpisu "Memorandum of Understanding". Vyuiti a rozsfrent
spoluprace s institucemi v zahraniéi na nich pisobi divéjgi zaméstnanci, & studenti FROV JU.

|V priibéhu roku 2020 byly podepsany smiouvy o spolupraci s nasledujicimi institucemi: THE FACULTY OF FISHERIES SCIENCES AT HOKKAIDO UNIVERSITY, JAPAN; RESEARCH INSTITUTE FOR AQUACULTURE No.1 (RIAL),
IVIETNAM; Research Institute for Fisheries and Aquaculture (HAKI) of the National Agriculture Research and Innovation Center, Szarvas, Hungary; V.N. Karazin Kharkiv National University, School of Biology, Ukraine. Dale
lbyly podepsany smlouvy o spolupraci s piijimajicimi institucemi v rmci realizace projektu OP VW mezinrodni mobility.

[Vyuiti kontaktd a znalosti mladych vyzkumnych pracovnik vracejicich se z odbornych stézi na FROV JU. Vyuiti a rozsifent spoluprace s

institucemi v zahraniéi na nichz piisobi dFivéjsi zaméstnanci, &i studenti FROV JU.

|Aktivita byla vyznamné ovlivnéna omezenim cestovani z divodii pandemie COVID-19. Pozomost byla zaméfena na virtulni setkani a seminare.

[Vyuiti potencialu zatlenéni FROV JU do riznych zahraniénich platforem a mezinarodnich projektd - Aquaexcel, DANUBIUS, Evropsky region
Dunaj_Vitava apod.

FROV JU vyuzivala piilefistosti ukotvenych podpisem smlouvy o spolupréci mezi JU a Ministerstvem zahraniénich véci. Probihala jednani se Stélym zastoupenim CR pfi EU o spolupraci FROV JU pfi zajistén pedsednictyi
CR v EU. FROV JU nadile své aktivni zastoupeni v a 'vyznamu (AQUAEXCEL, DANUBIUS apod.).
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4.1 Rozvoj sité kliéovych partnerd:

[ Tvorba a evaluace pravidelného planu marketingu a komunikace s verejnosti a okolim v navaznosti na éinnost ttvaru marketingu JU - akce,
nKlady, pinos. Komunikace se strednimi skolami environmentalniho zaméreni.

4.2 Vybudovani celouniverzitniho Alumni klubu

[Tvorba pravidelného planu marketingu a komunikace s vefejnosti na rok 2020 prob&hla v prosinci 2019. PI&n markeringu byl schvalen vedenim fakulty a byl koordinované napliovan ve spolupraci s Gtvarem marketingu
1)U, stfediska MEVPIS i dal3ich soucasti fakulty - Aktivity pldnované na rok 2020 byly any situaci s CovID-19a uzaviranim a ruenim hromadnych akci. Pfesto se podafilo z4Zastnit se
In&kolika vyznamnych akef (For fishing, Fishing show) pred jarnim lockdownem. Stejné tak probéhly i dal3i akce b&hem letniho obdobi. S podzimnf uzdvérou opét doslo k utlumen aktivit a hromadnych akci.

[Rozvoj spolupréce s absolventy fomwu pmvldelného informovani jich o konanych akcich na fakulté, specidlni nabidky slev, vhod apod.
izace databaze id {1 absolventi FROV JU, ikace s nimi.

Do Klubu absolventd vstoupilo 5 lidi. Pldnované prednasky absolventdi studettim FROV JU byly presunuty na letnf obdobf roku 2021.

4.3 3iteni dobrého jména univerzity

Strategie

[Reseni IP, OP VWV ve vatahu k popularizaci a marketingu. Uast na wstavéch a jinjch propagatnich akeich zam&fenych na rybafstvi a
lvodohospodafsti.

[V rami feSeni IP bylo spolupracovano predeviim s Utvarem marketingu JU. Jednalo se predevaim o koordinované nakupy reklamnich a upominkovych predmétd s motivem JU a FROV JU. Rovnaz byly pripraveny konkrétni
[predméty vyukové povahy. Napf. wukové plakaty s jesetery apod. V rémci feseni IP rovn&z bylo éerpano na popularizaci FROV JU na vjstavéch, predeviim For Fishing a Fishing show. Dal&i plénované hromadné akce v
tuzemsku i v zahranigi byly bohuzel z divodu pandemie i COVID-19 zrueny.

Cinnost stediska MEVPIS - nadale v nf pokratovat a udrzet vysoky standard, pipravovat popularizatni a vzdélavaci programy pro véechny vé

kategorie.

Otevienost

4.4 Rozvoj marketingu a komunikace s potencidinimi studenty

rogramii a ich akei v roce 2020 2 divodu protiepidemickych opatfeni ubylo. Celkové se erealizovalo o polovinu akei méné e piecchoz rok. Vadélavaci programy probihaly zejména v letnich
mésicich formou taborll. TH i aktivity se béhem mésice 2afi ve Vodiianech, v Ceskych Budgjovicich a v Tabore. Doslo k aktualizaci a rozéifeni sylabi ke vzdélavacim programdm.

Zapojeni se do feseni projektu OP VWV - Rozvoj kapacit JU, aktivita popularizace. Inzerce v periodicich a specialnich publikacich uréenych pro

V rémci fesent projektu OP VWV - Rozvoj kapacit JU, &st f) popularizace jsme uskuteénili: 2 akce v aktivité priméstské tabory, 5 jednodennich seminaf pro 3, 2 vicedenni seminafe pro 5, 4 popularizaéni workshopy a 3
aktivity.

Einnost strediska MEVPIS - nadale v ni pokratovat a udrzet vysoky standard. Nenasilnou formou budovat povédomi o existenci, zaméreni a
kvalité FROV JU u kil zékladnich a stfednich 3kol. Osobni navitévy pracovnikl FROV JU na gymnaziich a stfednich kolach environmentalniho

Cinnost stediska MEVPIS byla v roce 2020 ovlivnéna pandemii koronaviru a vétSina akei nemohla byt zrealizovana. Povedo se piipravit zacatkem roku tydenni konferenci pro zaky 2. stupné Z3, které se zicastnilo na 350
4ka. Probahly 4 akce zaméfené na propagaci fakulty na stiednich skolach a 20 jednodennich programii pro Z3, probéhla letni $kola pro studenty S3 Yspertal z Rakouska.

Zapojeni se do témat feSenych v rémi IP 2019-2020. Aktivni piistup k tvorbd novych webovych stranek univerzity.

4.5 Rozvoj marketingu a komunikace s vefejnosti a okolim

IT pracovité z FROV JU aktivné spolupracovalo s pracovistem marketingu JU. V rdmei celého roku 2020 probihlo nékolik schiizek, vybér redakéniho systému, doddvka ucelensho systému a migrace dat.

Tvorba a evaluace pravidelného planu marketingu a komunikace s verejnosti a okolim - akce, naklady, pfinos. Spoluorganizovani Vodianskych
rybéiskych dni, pofédani dne otevienych dvefi a reprezentacniho plesu, zapojen se do propagatnich akei univerzity (Den s univerzitou, Noc
védci atd).

5.1 Rozhodovani zaloZené na datech aneb od finanéni kontroly ke kontrole Fizeni

Na zakladé vytvoreného a schvéleného pldnu marketingu FROV JU bylo v roce 2020 postupovéno predevsim v obdobi pred vypuknutim pandemie COVID-19 a dale v letnim obdobi. Jednalo se predevsim o uspofddani II.
Reprezentacniho plesu FROV JU ve Vodrianech. Akce méla velice dobry ohlas u vefejnosti a byla velice kladné hodnocena. Uspofadanim I. Reprezentaéniho plesu v roce 2019 byla zaloZena tradice reprezentaénich plesi
Ina FROV JU. V lednu 2020 rovnéF probéhl celouniverzitni den otevienych dveff v B. Den otevienych dvef v ramci Vodianskych rybafskych dnd bohuzel  dvodu pandemi COVID-19 neprobéhl. Naopak Noc védci
probéhla nové v on-line podobe.

[Reeno centrding na drovni JU.

5.2 Systém kvality

Polcatovini v aktvn spoluprdc s mangementem datovich obast a JU za e torby @ mofného vulit datovich podkad pro efekcivnéti nastaven proces(s

Zapojeni se do systému hodnocent kvality na JU. Realizace pravidelného rogniho hodnoceni zaméstnanc, a to vE. HAP, HOP. Snaha vyufiti
[vystupi z fesenych projekti OP VWV (ESF JU, Rozvoj kapacit na JU - HR Award apod.).

Prenos informaci meti JU a FROV JU zajStén prostfednictvim fakultniho koordinstora kvality. Pravidelné hodnocent i (HAP) a (HOP) bylo vyuito pii hodnoceni

{ pracovnich smiu, tprava i prémie, vyie Gvazku apod.

[Neustalé zvySovani kvality a kompetenci osob odpovédnych za tvorbu a nasledné dodrzovani pravidel souvisejicich s rozvojem kvality na FROV.

5.3 Profesionalizace podparnych Einnosti

[Reeno centrdlng na drovni JU.

Podpora zvvsavanr kvality nejen profesni, ale také soft skills dovednosti (v roce 2020 predevsim online formou - webinafe apod.).

[Pokratovani v aktivitdch vedoucich k ionalizaci Grnych ginnosti.

5.4 Finanéni stabilita a efektivni Fizeni finanénich zdroji

[Atualizace Rozhodnut dékana Pravidla pro pfipravu a d8leni rozpoétu/odpovédnosti die jednotiivich 2droj pijmi na Fakulté rybsfstl a

S finanénimi prostredky dle pravidel téchto prostredkii a takté dle obecnych pravidel - zakon o Gcetnictvi, o dani z piijm, o DPH, zskon o podpofe vizkumu. Na konci roku vykézan kladny.

ochrany vod 1U, 2 to v systému financovéni centra CENAKVA ve vazbé na jeho zafazeni na mapu velkych CR.

j wsledek.

5.5 Personalni politika

Podpora rozvoje lidskjch zdrojd formou ického hodnoceni zamé plan) a nabidkou nové wytvorenych
pozic ve VaV (napf. intemi postdoc pozice, sabbatical apod.).

[Hodnoceni zaméstnancd v fijnu 2020 - fe3eno prodluZovani pracovnich smluv, Gprava vykonnostni prémie, zmény ve vy3i Gvazkd.

Rozifovani inzerce a jinych forem Sirent informaci o nabizenych pracovnich pozicich. Vytvaeni stabilngjsiho a atraktivnéjsiho prostredi pro nové
zaméstnance, a to zejména ze zahranic (ubytovan, Aj 3kola pro déti, i mzdové ohodnoceni apod.).

Pro rok 2020 omezené mo#nosti pro ziskani zahrani¢nich zaméstnanci.

Podpora zajmu zaméstnamnci o odboré kurzy, vzdélavani se - finanéni, moralni.

5.6 Motivagni systém

\V roce 2020 predevsim online formou. Do urtité miry tak ale vétéi mo#nost absolvovéni kurz (mensi €asova zété pii stejné kvalitg).

Kazdoro¢ni hodnoceni zaméstnanci - stanoveni tkol(, vazba na mzdu apod. (HAP,HOP)

Straregie

5.7 Instituciondlni kultura

HAP a HOP realizovano v roce 2020.

Pravidelna realizace celofakultnich schiizek s informovanim o vyvoji na FROV JU/JU. Podpora volnogasovych aktivit za tcelem stmelovani
kolektivu.

5.8 Rizeni a sprava nemovitosti

|V roce 2020 moiné prevainé jen online formou - pozitivni i negativni dopady na kolektiv.

Nastavovéni systému sprévy revizi budov s provazbou na energeticky management a dal3f fdici procesy.

5.9 Rozvoj sluzeb a zézemi pro studenty a zaméstnance

S ohledem na rozriistajici se stavebn i je zapotfebi
externi firmy, které provadi analyzy ENE nérognosti, spotreby apod.

2droje. Diraz kladen na ekologii - "zelena" FROV JU (soldmni panely apod.). Energeticky management na JU realizovén za pomoci

ZvySeni standardu ubytovani skrze planované investi¢ni akce fakulty - napf. rekonstrukce stodoly, definice zdméru vyuiti rozvojové plochy v
[tésné blizkosti stiediska MEVPIS.

Stodola plné vyuzivana k ubytovacim Gcelim. S ohledem na vladni protiepidemiologicka omezeni rozvoj prostoru MEVPIS odsunut na dal3i roky (v roce 2020 nizka vyuitelnost).

[Rozvoj volnotasové infrastruktury v okoli stfediska MEVPIS a ostatnich objekt FROV JU.

5.10 Realizace investi¢ni strategie

S ohledem na vlddni protiepidemiologicka omezeni rozvoj prostoru MEVPIS odsunut na dal3i roky.

Uspena realizace projektd podporenych v rémei operatnich programi EU s planovanymi investicemi - Vyzkumna infrastruktura pro vzdlavaci
GEely FROV JU (rozvoj Ph.D.), Biodiverzita, PROFISH. Déle pofizeni investic, a to v&. staveb z vlastnich zdrojii - RVO CENAKVA, rekonstrukce
stodoly, vybudovani laboratofe nemoci ryb apod.

PokraZovani v ispé§né realizaci projektdi - véetng pofizeni planovanych investic z dotaénich i viastnich zdrojd fakulty (vlastni FRIM, Zerpani z fondu FPP).

[Naplnéni planu investic a oprav na prislusny rok (technické zhodnoceni budov, opravy hrézi, rybnicki apod.).

5.11 Informatni technologie a systémy

Investice pofizovany a opravy realizovany jak dle planu na rok 2020, tak dle aktualni potieby, kterd se v roce 2020 projevila a nebylo ji mozné pii stanoveni planu investic a oprav na zacatku roku predvidat.

0P VWV ESF JU, Roavoj kapacit JU, IP, granty JEK - realizace projektu.

Projeity ispéiné realizovény.

El izace a aktualizace dokumenti

yuzivana ve vyEsi mife (ovlivnéno terpanim home office), snaha o vzjemnych proces.

[Nepretréity kontinualni rozvoj oblasti z viastnich zdrojd dle aktualni potreby.

investice na podporu informatnich technologit (doplnéni nebo obnova Systémd, serverd, PC a IT techniky.., planovani optického datového propojen).




