Fakulta rybarstvi Jihoceska univerzita

"‘ a ochrany vod v Ceskych Budéjovicich
Faculty of Fisheries  University of South Bohemia
and Protection in Ceské Budéjovice

of Waters Czech Republic

Fakulta rybarstvi

a ochrany vod JU

Plan realizace
strategického zameéru 2026
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Plan realizace Strategického zdméru Fakulty rybarstvi a ochrany vod Jihoceské univerzity
v Ceskych Budéjovicich (dale jen FROV JU) pro rok 2026 tvofi dileZity dokument strategického
fizeni FROV JU. Vychazi ze Strategického zaméru FROV JU na obdobi 2021-2030 a je v souladu
se Strategickym zamérem Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich na stejné obdobi a také
s Planem realizace Strategického zaméru Jihoceské univerzity pro rok 2026. FROV JU se timto
svym Planem realizace Strategického zdméru na rok 2026 hlasi ke svym vizim, poslani,
hodnotam a cilim, které jsou také v souladu s vizemi, poslanim, hodnotami a cili Jihoceské
univerzity v Ceskych Budé&jovicich.

Plan realizace Strategického zdméru FROV JU pro rok 2026 se sklada, stejné jako Strategicky
zamér FROV JU na obdobi 2021-2030, ze Sesti prioritnich oblasti: vzdélavani, vyzkum,
internacionalizace, otevienost, fizeni a JihoCeské vyzkumné centrum akvakultury
a biodiverzity hydrocendéz (CENAKVA). K jednotlivym definovanym oblastem jsou pfifazeny
aktualni strategické cile. Ke strategickym cilim jsou poté doplnény nejvyznamné;jsi planované
aktivity (strategické kroky) pro rok 2026, které se budou na FROV JU realizovat s cilem
postupné naplnit zminény Strategicky zamér fakulty definovany na obdobi 2021-2030.

Pokradovani v realizaci krokl smérujicich ke sjednoceni a zjednoduseni podminek studia
v ramci celé JU v¢etné FROV JU.

Aktualizace stipendijniho programu FROV JU s ohledem na zvySeni atraktivity vSech
studijnich programi pro studenty a vyssi motivace nové zapsanych studentl Ucastnit se
vyuky.

Aktualizace a Uprava opatfeni a dalSich dokument( fakulty v ndvaznosti na zmény vnitfnich
predpist JU a na novelu zdkona o vysokych skoldch ucinnou od roku 2025.

Pokracovani ve snaze FROV JU rozsifit mezinarodni spolupraci s vybranymi univerzitami
a zapojit vybrané studijni programy do studii typu double (multiple) degree/ joint degree.
Zefektivnéni vyuzivani dostupnych dat za Ucelem identifikace zajmu o studium na fakulté
a sledovani pficin studijni netspésnosti.

Pokracovani v navySovani poctu partnerd z aplikacni sféry podilejicich se na uskutec¢novani
studijnich programd FROV JU a nastavovani strategii pro jejich dalsi rozvoj.
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Realizace kvalitni profesné zamérené vyuky a vychovy absolventd, ktefi se budou Uspésné
uplatfiovat v ryba¥skych a vodohospodatskych podnicich ¢&i vyzkumnych organizacich v CR
a zahranici.

Pokracovani v rozvoiji digitalizace agend v rdmci prezenéni a kombinované formy studia.
Pokracdovani ve snaze o kontinudlni zlepSovani, vybavovdni a inovaci vzdéldvaci
infrastruktury na FROV JU vyuzitim dostupnych dotacénich programd.

Rozsifeni spoluprace fakulty a Akademie véd Ceské republiky (AV CR) prostfednictvim
pfipravy vécného zaméru druhého doktorského studijniho programu uskutecriovaného ve
spolupraci s AV CR.

Spolupréce fakulty s rektoratem JU na tvorbé nového Studijniho a zkusebniho rfadu JU pro
studenty doktorskych studijnich programt (DSP).

Aktualizace opatieni fakulty tykajicich se DSP v ndvaznosti na zmény vnitinich predpist JU
a na novelu zdkona o vysokych skoldch uc¢innou od roku 2025.

Pokracovani ve spolupraci FROV JU a vedeni JU na budovani Skoly doktorskych studii JU.
Realizace pravidelnych kvalitnich pfijimacich Fizeni s dobrou propagaci dvakrat az trikrat
rocné s cilem pfijimat kazdy rok idedlné 15-20 novych studentl do obou doktorskych
programda.

Pokracovani v rozvoji dostupnosti, relevance a kvality vyukovych a studijnich materialQ
podporujicich flexibilni formy vzdélavani.

Pokracovéni ve zvy$ovani kvality zazemi pro realizaci program@ CZV na FROV JU.
Pokracovani spoluprace v rdmci FROV JU na posilovani systematickych marketingovych
aktivit v oblasti celoZivotniho vzdélavani, zahrnujicich zjistovani poptavky, zvySovani
relevance nabidky, vyhleddvani novych pfrilezitosti a ziskavani zpétné vazby.

Pokracovani Ucasti fakulty na zvy$ovani spoluprace soucdsti JU na zajistovani CZV.
Pokracovani role fakulty v nastavovani kvality program@ CZV na JU.

Pokracovani v rozvoji systému mikrocertifikdtd na JU a zvaZovani moznosti budouciho
zapojeni fakulty do tohoto systému.

Podpora profesniho rozvoje akademickych pracovnik(l a ostatnich zaméstnanc.

Zvyseni povédomi o vybranych absolventech fakulty na webovych strankach FROV JU.
Pokracovani ve snahach o zapojeni ispésnych absolventd FROV JU do spolecenskych aktivit
a do podpory soucasnych studentt fakulty.
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Spoluprace FROV JU s vedenim JU pfi rozsifovani univerzitni nabidky benefitd pro
absolventy.

Snaha o vytvoreni ,Klubu absolvent( fakulty, ktefi rozvijeji obor rybarstvi a ochrany vod“
s cilem se pravidelné s absolventy schazet a odborné spolupracovat na riznych projektech
a ¢innostech.

Revize vnitfniho hodnoceni védy a vyzkumu na FROV JU, potazmo JU, ve vazbé na CoARA
(Coalition for Advancing Research Assessment).

Ucast na univerzitni diskuzi o strategiich, navazujicich metodickych postupech
a motivacnich ndstrojich vedoucich k podpofe a rozvoji VaV (napf. postdoktorské pozice,
Grantova agentura JU, univerzitni Skola doktorskych studii JU a dalsi).

Rozvoj principl oteviené védy a pokracovani v podpofre publikovani vysledk( formou Open
Access (ve vybranych pfipadech s centrdlni podporou FROV JU a CENAKVA).
Implementace doporuceni Rady komercializace a spolecenské relevance FROV JU
a CENAKVA ke zvySeni komercializace dosahovanych vysledkl a vétSich dopad( jejich
spolecenské relevance.

Uplatnovani dosahovanych vysledk( vyzkumu v praxi podnik(i, v rdmci odbornych debat
a diskuzi ve verejném prostoru.

Rozvoj strategické spoluprace fakulty a CSOB a.s. v rdmci fondu na podporu projektd
environmentalni a spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti v oblasti rybarstvi a ochrany
vod.

Pokracovani v podpore a rozvoji jednotlivych laboratofi a pracovist Gstavi a CENAKVA.
Realizace schvaleného planu investic FROV JU.

Realizace probihajicich a novych postdoktorskych pozic hrazenych z centralnich prostiedk
JU, FROV JU a CENAKVA.

Pokracovani v diskuzi o nastavovani pfislusnych pravidel véetné nastroji na podporu
novych védeckych tymu s potencialni védecko-vyzkumnou excelenci. Pokracovani v aktivni
Ucasti fakultnich reprezentant(i na celouniverzitni konferenci Ph.D. studentu.

Ucast fakulty na dalsich aktivitach a rozvoji Skoly doktorskych studii JU.
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Pokracovani uzké spoluprdace FROV JU a Kancelate transferu technologii JU v oblasti
ochrany dusevniho vlastnictvi, transferu technologii a komercializace na JU pfi zachovani
vysokého podilu fakulty na celkovém vykonu univerzity (licence, smluvni vyzkum a dalsi).
K rozvoji transferu technologii (znalosti) maximalné vyuzit nové feSeny projekt OP JAK
»Vyzkumné prostredi“ na JU.

Posileni jazykové a mezikulturni pfipravy na FROV JU pomoci:

1) Aktivni propagace kurzi Goethe centra, Britského centra a jazykovych kurzd JU mezi
studenty a pracovniky FROV JU.

2) Nabidky odborné anglictiny pro pracovniky laboratofi a vyzkumnych tymu.

3) Systematického zapojeni zahrani¢nich prednasejicich do vyuky studentl a odbornych
seminara.

Zvyseni mezinarodnich mobilit studentd pomoci:

1) Aktivni motivace studentl k vyjezdim prostfednictvim informacnich dnd, seminari
a setkani s absolventy Erasmu.

2) Vyuziti digitalizace mobilit (Erasmus Without Paper, European Student Card a dalsi)
v administrativnich procesech FROV JU.

3) Posileni kratkodobych odbornych stazi (Field courses, laboratorni staze a dalsi) ve
spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

Rozvoj kompetenci pracovnik(l v oblasti internacionalizace pomoci:

1) Podpory ucasti akademickych a administrativnich pracovnik(i na skolenich, konferencich
a workshopech zamérenych na internacionalizaci.

2) Systematického vzdélavani v oblasti digitalizace a bezpecnosti mezinarodnich aktivit.

3) Aktivni zapojeni pracovnik( do aktivit aliance KreativEU.

Rozsifeni nabidky predmétl v angli¢tiné pomoci:

1) Implementace opatreni rektora k zarazovani anglickych predmétd do akreditaci SP.
2) Priprava anglickych sylabu pro klicové predméty magisterskych a doktorskych SP.
3) Vytvoreni nabidky volitelnych predmétd v Al pro zahranic¢ni studenty.

Integrace mobility windows pomoci:

1) Identifikace vhodného semestru/modulu pro zaclenéni mobility windows do
jednotlivych SP.

2) Uprava struktury magisterskych SP tak, aby mobilita neprodluzovala studium.

3) Zavedeni nastroje pro podporu mobility windows pfi akreditacnich fizenich.

Rozvoj double/joint degree program( pomoci:

1) Analyzy mozZnosti zapojeni FROV JU do spolecnych SP aliance KreativEU.
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2) Zahajeni vyjedndvani se zahrani¢nimi univerzitami o spole¢nych MSc programech.
3) Pfiprava pilotniho ndvrhu spolecného kurikula v oblasti akvakultury a ochrany vod.

Implementace automatického uznavani mobilit Erasmus+ pomoci:

1) Uplné implementace opatfeni rektora k automatickému uznavani zahrani¢nich
predmétu.

2) Zavedeni jednotné fakultni Sablony pro Learning Agreement.

3) Zajisténi kontroly procesu na Urovni garant( SP.

Zrychleni administrativniho procesu uzndvani zahrani¢niho vzdélavani pomoci:
1) Zkraceni Ihlty pro vyfizeni uznani predmétd na 14 dni.

2) Vytvoreni internich metodickych pokynt pro garanty SP.

3) Skoleni pracovnikd studijniho oddéleni FROV JU k novym postupCm.
Podpora studentll pred mobilitou Erasmus+ pomoci:

1) Vytvoreni kontrolniho seznamu (checklistu) ,,before/during/after mobility”.
2) Zlepseni predodjezdové informovanosti studentd.

Aktualizace a vylepSeni zahrani¢niho marketingu fakulty pomoci:

1) Aktualizace anglickych prezentacnich materidl( a webu fakulty.

2) Ucasti na mezinarodnich veletrzich, konferencich a propagaénich akcich.
Podpora zahrani¢nich studentd a dvojjazyéného prostredi na fakulté pomoci:
1) Aktivni spoluprace s ESN USB Budweis a posileni Buddy systému.

2) Pravidelné aktualizace informacnich systém( a dokument( v AJ.

3) Rozsifeni sluzeb Welcome Office s ohledem na potieby fakulty.

Zajisténi uzsi spoluprace se zahranicnimi absolventy pomoci:

1) Vytvoreni databdze zahraniénich absolventtd FROV JU.

2) Organizace online seminar(i a setkani.

3) Zapojeni zahrani¢nich absolventl do naborovych aktivit a mentoringu.

Systémové fizeni internacionalizace na fakulté pomoci:

1) Vypracovani a schvaleni ro¢niho planu internacionalizace FROV JU.

2) Pravidelného monitorovani klicovych indikator( (mobilita, SP v AJ, zahrani¢ni studenti).
3) Zajisténi ucasti FROV JU v univerzitnich pracovnich skupinach pro internacionalizaci.
Zapojeni do aliance KreativEU pomoci:

1) Aktivni Gc¢asti na pracovnich bali¢cich WP2 (vzdélavani) a WP7 (mobility).

2) Pfipravy ndvrhu zapojeni FROV JU do spolecnych aktivit v oblasti vyuky a vyzkumu.
3) Iniciace spole¢nych projektl v oblasti akvakultury, biodiverzity a udrzitelnosti.
Posilovani strategickych partnerstvi pomoci:

1) Identifikace klicovych mezinarodnich partner( pro dlouhodobou spolupraci.

2) Rozvoj spolecnych vyzkumnych projekt(.

3) Podpory ucasti FROV JU v evropskych infrastrukturnich platformach a konsorciich.
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Zvysit efektivitu digitalni komunikace — posilit koordinaci marketingu a PR se zamérenim na
rozvoj obsahu pro socidlni sité, moderni digitalni platformy a cilené kampané pro cilovou
skupinu zajemc( o studium.

Optimalizovat marketingové cesty s dlirazem na moderni ptistup — pokracovat ve snizovani
rozsahu tiSténé inzerce a rozsifit nabidku udrZitelnych propagacnich predmétd
podporujicich vizualni identitu fakulty a univerzity.

Zvysit viditelnost FROV JU na univerzitnich a regionalnich akcich — zajistit aktivni
a jednotnou prezentaci na klicovych verejnych akcich (DOD, Den s univerzitou, Vzdélani
a femeslo, Zemé Zivitelka a dal$i) a posilit interaktivni formaty prezentace.

Rozsifit a zkvalitnit populariza¢ni a komunitni aktivity — podpofit programy MEVPIS,
Juniorské a Détské univerzity, Skolnich program( a fakultni vefejné akce (napf. FROVples,
Studentské rybarské pasovani, Vodnanské rybarské dny) s cilem posilovat vztah verejnosti
a regionu k fakulté.

Pokradovat v systematické propagaci studia a vybranych aktivit fakulty pomoci prispévki
na socialnich sitich Facebook a Instagram.

Aktivné se ucastnit domdcich i zahranicnich veletrh( a vystav. Mezi nejvyznamnéjsi akce
planované na rok 2026 patfi veletrhy: ,For Fishing” v Praze, ,Zemé Zivitelka“ v Ceskych
Budéjovicich a mezinarodni konference ,,Aquaculture Europe 2026 ve slovinské Ljublani.
Podporovat ucast fakulty na slavnostnich vylovech rybniki RoZmberk a Vrkoc, které
kazdorocné pritahuji Sirokou verejnost.

Propagacni aktivity spojené s rybarstvim a zpracovanim ryb finanéné podporovat z OP
Rybafstvi.

PokracCovat ve spolupraci s materskymi, zakladnimi a stfednimi Skolami prostrfednictvim
vyukovych program( stfediska MEVPIS Vodniany, které jsou zaméfeny na popularizaci
pfirodnich véd, zvySovani environmentalniho povédomi zakd a posilovani jejich vztahu k
ochrané vodniho prostredi.

Maximalné podporovat a rozSifovat spolupraci MEVPIS se Skolami v regionu i mimo néj
a rozvijet nové interaktivni a zazitkové formy vzdélavani, které propojuji teoretické
poznatky s praktickymi zkuSenostmi.

Soustavnad prace na zlepSeni "goodwill" fakulty, predevsim zapojenim do obecné
prospésnych aktivit (Den zemé, Den vody), zapojeni absolventl jako pozitivnich vzord pro
soucasné studenty, zapojeni a podpora mistnich skupin a spolka.

Vyuzivani rlznych dotacnich programu k ziskavani financnich &i jinych zdrojl vyuzivanych
ve vyzkumu a vyuce.
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Dale vyuzivat efektivné a rentabilné komercni aktivity fakulty k ziskavani financnich ci
jinych zdroju vyuzivanych ve vyzkumu a vyuce.

Pokracovat v intenzivni spolupraci s CSOB jako vyznamnym strategickym partnerem FROV
JU v oblasti podpory nadanych studentl a studentskych projektd se zamérenim na
spoleéenskou relevanci a udrzitelnost aktivit FROV JU a CSOB.

UdrZovat v platnosti smlouvy s vybranymi komer¢nimi partnery a dodavateli FROV JU,
ktefi v omezené mire prispivaji k podpofe Fondu nadanych student(. Tyto aktivity budou
v pribéhu roku 2026 déle rozvijeny a postupné rozsifovany s cilem posilit systém podpory
talentovanych studentl a prohloubit spolupraci s aplikacni sférou.

Chovat se Setrné a zodpovédné ke vsem prirodnim a lidskym zdrojliim v ramci vSech ¢innosti
fakulty.

Hlasit se k dlouhodobé udrzitelnému hospodareni a modré ekonomice ve vSech oblastech
rybarstvi a ochrany vod.

Nadéle prohlubovat spolupraci s CSOB a.s. vramci spolecenské relevance, kterd byla
zahdjena v roce 2025.

Podporovat nadale CSOB program studentskych projektd s cilem rozvijet spole¢enskou
relevanci v oblastech ochrany biodiverzity, ochrany vod, dlouhodobé udrzitelného
rybarstvi a zvySené konzumace kvalitnich sladkovodnich ryb.

Rozvijet a podporovat ekologicky zamérené vyukové Cinnosti a aktivné pfistupovat k feseni
soucasnych ekologickych, ekonomickych a socialnich otazek spole¢nosti.

Dlouhodobé vyuzZivat a podporovat nové moderni technologie (pofizeni elektromobild,
vystavba fotovoltaickych panel(, instalace modernich otopnych rekuperacnich systému pro
snizeni energetické naro¢nosti budov a dalsi).

Pravidelné realizovat osvétu spolec¢nosti smérem k potfebé zvysit spotfebu ryb a rybich
vyrobkl s cilem zajistit spolecnosti zdravéjsi vyZivu a ochranit ji pred kardiovaskularnimi
chorobami.

Poskytovat spoleénosti kontinudlni a kvalitni nabidku dlouhodobé udrzitelnych
kosmetickych produktl z kaviaru, rybich wvyrobk(, popfipadé trinich ryb k prodeji
a naslednému konzumu.

Pokracovat v Uzké spolupraci s jednotlivymi ¢leny Mezindrodni rady (MRFC) a Rady
komercializace a spolecenské relevance FROV JU a CENAKVA (RKSR) s cilem dosahovat vyssi
spolecenské relevance fakulty.

Dokonceni implementace nové spisové sluzby na JU a jeji pIné vyuzZivani na fakulté.
Rozsiteni elektronického podpisu na vSechny interni procesy (smlouvy, Zadosti,
schvalovani).
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Integrace Al nastroji do administrativnich a analytickych procesu.
Posileni kybernetické bezpecnosti a ochrany dat v souladu s GDPR a univerzitnimi
standardy.

Zachovavani stabilniho prostifedi a socidlnich jistot pro zaméstnance na vSech Urovnich
pracovnich pozic.

Pokracovani v pravidelném kaZzdorocnim hodnoceni jednotlivych zaméstnancl komisi
dékana, doplnéni o kompetencéni hodnotici modely a mozné individualni rozvojové plany.
Podpora rozvoje lidskych zdroja prostfednictvim pozitivni motivace ze strany nadfizenych
a vedeni FROV JU.

Aktivni ndbor pracovnikl ve védé a vyzkumu se zahrani¢ni zkuSenosti, rozsifeni podpory
pro dual-career a mezindrodni mobilitu.

Vyuzivani pozice verejného ochrance prav na fakulté k zajiSténi lepsSiho pracovniho
prostiedi pro zaméstnance a studenty.

Aktivni personalni politika a vyhledavani vhodnych zaméstnanci na volné pracovni pozice.
ZlepSeni mzdové politiky s ohledem na inflaci a konkurenceschopnost v akademickém
prostredi.

NaplInéni planu investic a oprav na rok 2026 — schvalovani investic, které jsou nezbytné
k rozvoji védeckych, vyzkumnych a studijnich sméra na fakulté.

Planovani investic s dirazem na ekonomickou a energetickou efektivitu a udrzitelnost.
Dokonceni rekonstrukce vytdpéni a rybochovného =zafizeni na Experimentalnim
rybochovném pracovisti a pokusnictvi (ERPP) a zahajeni provozu.

Dokonceni vystavby experimentdini haly na Genetickém rybarském centru (GRC).
Zahajeni kompletni rekonstrukce otopného systému na hlavni budové a dékanatu FROV JU
ve Vodnanech.

Zahajeni pfipravnych praci pro vystavbu experimentalni haly UAOV v kampusu univerzity
v Ceskych Budé&jovicich.

Rozvoj volnocdasové infrastruktury v okoli stfediska MEVPIS — vyuZiti pfedevsim pro aktivity
CZV.

Aktivni zapojeni do narodnich a evropskych infrastrukturnich projekt (napr. OP JAK, OP
TAK, OP Rybarstvi, Interreg, Horizon Europe a dalsi).

UdrZeni alokace prosttedk(l ze systému tvorby rozpoctu a déleni DKRVO.
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Rozvoj aktivit a nastroji vedoucich k naplfovani identifikovanych relevantnich cild
udrzitelného rozvoje u vyzkumnych programt CENAKVA.

Rozsifeni spoluprace s Organizaci OSN pro vyZzivu a zemédélstvi a Globalnim partnerstvim
pro rozvoj udrzitelné akvakultury.

Vypordadani a implementace doporuceni MRFC a RKSR.

Podpora pfistrojového vybaveni VP. Vyuziti ziskané podpory OP JAK. Pfiprava novych
zaméru do NPO, OP JAK a VVI.

Podpora projektové pripravy a realizace investi¢nich aktivit, dokonéeni realizovanych
stavebnich aktivit (vystavby experimentalni haly na GRC, rekonstrukce experimentdlniho
rybochovného zafizeni na ERPP) a pfiprava rekonstrukce otopného systému na hlavni
budové a dékanatu FROV JU ve Vodianech a pfiprava vystavby experimentalni haly UAOV
v kampusu univerzity v Ceskych Budéjovicich.

Dokonceni ptipravy a podpis formalnich podklad(i za Supersite v ESFRI konsorciu DANUBIUS
ERIC. Formalni zahdjeni ¢innosti a nabidky sluzeb v nové ustanoveném ERIC.

Revize nabidky sluzeb a kapacity sdilené infrastruktury, rozdéleni aktualni alokace Open
Access sluzeb mezi DANUBIUS, LTER, a Aquaserv. Optimalizace vyuziti prostifedkd uréenych
pro provoz VVI.

Rozvoj spoluprace v ramci ESFRI konsorcii. Pokraovani s aktivitami v konsorciu
GenoPhenix.

Realizace mini zdméru s Masarykovou univerzitou v ramci projektu Open Science 2 (0S2),
pfiprava aktivit pro OS3 v ramci narodni iniciativy European Open Science Cloud (EOSC).
Napojeni agendy data stewarda CENAKVA na novou univerzitni pozici, rozvoj spoluprace
a profesionalizace sluzeb. Cilend Skoleni v oblasti OS.



