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Strategické cile/kroky stanovené FROV JU na rok 2021

Snaha o propojeni stavajiciho magisterského studia se strategickym zahranicnim partnerem pro vytvoreni spoleéného studijniho programu.

Vyhodnoceni nastavenych strategickych cilti/kroki stanovenych FROV JU na rok 2021

Na cili se naddle pracuje, v roce 2021 se jej nepodailo splnit.

Piiprava a podani vécnych zamérd akreditace a Zadosti o akreditaci u BSP Rybafstvi a NMSP Rybafstvi a ochrana vod / Fishery and Protection of Waters
v soualdu s predpisy &i JU a NAU.

Splnéno ¢astecné. Vécné zaméry byly poddny, piné Zadosti o akreditace budou podany v dal3im obdobi.

Modifikace zpisobu déleni institucionalniho rozpottu (Pfispévku na zvdélavaci &innost) na sou¢asti FROV JU, a to aZ na Grovefi laboratofi a pracovist
fakulty.

1.2 Vazba na praxi

Na zékladé usneseni po diskuzi kolegia dékana, bylo od tohoto cile zatim upusténo.

Pokragovani ve zvy$ovani relevance vyuky ve vazbé na pozadavky praxe (zapojeni odbornik z praxe do vyuky, orientace praktické vyuky apod.)

vV rérn::l tuho cile bylo rozhadnutn o snaze nové zakreditovat BSP Rybéfstvi jako profesné zaméfeny studijni progmm, a to v obdobi do konce roku 2024. Jinak
''''' covidovou pandemii v roce 2021 a s tim spojenymi

1.3 Moderni vzdélévaci infrastruktura

Pokracovani v posilovani kvality a rychlosti pripojeni k internetu véetné rychlosti prenosu dat mezi servery v CB a ve Vodrianech za G¢elem zlepeni
kvality préce Ph.D. studentii a pedagogul.

Cil splnén, ale jednd se o pribéznou aktivitu, na kterou se musi pamatovat neustale. Zarovefi se podafilo pfipravit podminky pro propojeni nékterych sou¢asti
fakulty ve Vodiianech optickym kabelem v roce 2021, coz na téchto soutastech vyrazné zlepsi kvalitu pfipojeni v rami sité JU.

Neustala modernizace a obména pristrojového vybaveni (Projekt OP VVV_ Reprodukéni a genetické postupy pro uchovani biodiverzity ryb a akvakulturu,
OP VWV Profish, prostfedky na podporu velké vykumné infrastruktury CENAKVA apod.) pro vyuZiti feSeni zavéreénych praci student.

1.4 Efektivita a kvalita doktorského studia

Strategie

Splnéno. Nadale probihala modernizace a obnova pfistrojového vybaveni v celkové hodnoté téméF 10 mil. KE.

Aktualizace vy3e stipendi pro studenty DSP, pfipadné nastaveni dal3ich moznosti finanéni podpory studentdi DSP.

Vzdélavani

1.5 Flexibilni formy vzdélavani

Splnéno. V roce 2021 bylo pfipraveno nové Opatieni dékana (€. 34/2021), které veslo v uginnost od 1.1.2022. Zékladni pravideln stipendia studenti v DSP ve
standardni dobé studia byla navy3ena o 2000 KE. Upraveno bylo i odmériovani stipendii za kvalitu publikaéni vystupdi (s ohledem na postaveni ¢asopisu, kde

publikace vychdzejf, v oboru, kam ¢asopis spads, a s ohledem k rozliSeni pofadi éasopisu dle IF vs. AlS).

Dokonceni dostupnosti studijnich opor pro anglické studijni programy - vazba na IP projekt FROV JU (2019-2021) €. 26.

Spinéno. Nad ramce plénovanych 20 studijnich opor bylo nakonec pfipraveno 21 studijnich opor, které reprezentuii 80 % predmétd studijniho planu NMSP
Fishery and Protection of Waters.

Posileni kompetence vyuéujicich pfi vyuzivani on-line vzdélavani.

Splnéno. V priibéhu roku 2021 bylo organizovano nékolik kurzti uréenych k posileni kompetenci vyutujicich pro vyuku v on-line prostfedi, a to v ramci aktivit
CZV rektoratu JU nebo jinych externich subjektdi. FROV JU mé pro tyto cely zfizenu pozici asistenta pro informacni technologie, ktery mimojiné fesi
indi i potfeby zamé { FROV JU v tomto ohledu.

1.6 Rozvoj a profesionalizace C2V

Organizace kurzti CZV pro dal3i vzdélavani osob pisobicich v sektorech s vazbou na rybéfstvi, ochranu vod a pfirody.

Splnéno. V roce 2021 byla jiz podruhé s G¢asti FROV JU organizovana konference FAO, a to ve dnech 21. - 23. 9. 2021 na téma , AQUATIC ECOSYSTEM
ICONSERVATION AND THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT APPROACH TO INLAND FISHERIES MANAGEMENT*. Konference se konala v online prostredi a urtend
byla pro osoby pracujici v rybafstvi nebo v organech fidicich, dozorujicich nebo regulujicich vykon rybafstvi, a to primamé ze zemi jihovychodni Evropy a Asie.
\V ramci fesenych projektd NAZV byl na FROV organizovam semindF pro zajemce na téma "Moderni metody a postupy vyuzivané ve sladkovodni akvakultufe v
ramci stfedni Evropy", ktery probéhl dne 9.11.2021.

Hledani dalich moznosti rozvoje CZV na FROV JU.

1.7 Absolventi

Cil s pribéznou aktivitou. Podafilo se navazat na a rozvinout nékteré predchozi aktivity fakulty v tomto ohledu a oslovit stévajici i nové partnery ohledné dalsi
spoluprace pii rozvoji CZV na FROV JU.

Pokracovani v rozvijeni vztahti s absolventy FROV JU - vazba na IP a ESF JU projekt: zapojeni absolventd fakulty do cyklu prednasek pro studenty FROV
JU, pro uchazece o studium na FROV JU i pro studenty stfednich 3kol.

Spinéno. Dne 11. 5. 2021 bylo zorganizovano kratké odpoledne pro zajemce s prednadkami 3 absolventd FROV JU o jejich aktivitach po skoneéni studif. Akce

2.1 Excelence vyzkumu

pHi univerzitnim auditu grantové podpory a vzniku univerzitni databaze projektdi.

probéhla on-line, a to jak s oheldem na moznosti { tak s ohledem na epidemické opatfeni zpi a Covid.
Audit administrace grantové podpory realizovan a vyhodk Vanik i databéze projektd (pocinaje rokem 2022 v uzivéni s moznosti dalsi

Soucinnost pfi nastaveni metodiky identifikace a budouci podpory excelentnich tymi a védeckych inkubétordi na JU.

2.2 Spolegenska relevance vyzkumu

Rozvoj zmifiovanych aktivit byl na univerzitni trovni dominantné posunut na rok 2022.

Zalozeni Rady komercializace a spoleéenské relevance FROV JU a CENAKVA (v&. realizace vodniho zasedani).

Obecna podpora publikovani vysledki formou Open Access (véetné piimé podpory vybranych vystupti z centrélnich prostiedki dékandtu).

Rada komercializace a spoleéenské relevance FROV JU a CENAKVA zalozena. Prvni zasedani probéhlo v zafi 2021

Pokragovani v podpore publikovani formou OA na fakulté pfi vyuZiti institucionalnich i soucast. V pripadé tyr vybranych

Volné zpiistupnéni fakultni Edice metodik (doposud vydané certifikované metodiky a ovéfené technol ) na webovych strankach fakulty.

Strategie
Vyzkum 2.3 Podpora a rozvoj vyzkumnych infrastuktur

vystupdl plnd podpora z centrélnich zdro 0.
& u

Fakultni Edice metodik

Podpora a rozvoj VI CENAKVA.

VI CENAKVA podporovana a rozvijena skrze délbu DKRVO na univerzité (pnnclpy pevné ukotveny v ramci délby rozpottu na JU) a realizaci projektu MSMT CR
€. LM2018099 - Uspé3na evaluace v rdmci

2.4 Systémova podpora mladych vyzkumnych pracovniki

Realizace plénu investic. Pofizovani investic dle plénu.
Uéast vybranych studentti na erenci Ph.D. student. L dani v listopadu 2021 - studenti FROV JU pFednesli 12 z 53 dstnich piispévkd.
Ci pii nastaveni principti fungovani vznikajici Skoly studif JU. Rozvoj této aktivity byl na univerzitni drovni & posunut na rok 2022.

Realizace stavajicich a novych fakultnich postdoktorskych pozic hrazenych z alni fedk. Aplikace do univerzitni vyzvy na
pozice.

2.5 Transfer technologii (znalosti)

Dvé rektordtni a ¢tyfi fakultni postdoktorské pozice byly v roce 2022 obsazeny.

Soucinnost pfi nastaveni principl ochrany d il ictvi, transferu
celkovém vykonu JU (licence, smluvni vyzkum).

ifa iali na JU a zachovani vysokého podilu fakulty na

Pribéznd Gzkd spoluprdce s KTT JU a udrzeni vyznamného podilu fakulty na licencich a smluvnim vyzkumu realizovaném na JU.
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3.1 Rozvoj globélnich

Rozvoj spoluprace s ESFRI konsorcii. Pfiprava projektovych zadosti programu Horizon Europe.

3.2 Internacionali; ijnich progi

SpInéno. V roce 2021 pokracovala jednani sméfujici k zapojeni FROV JU/VVI CENAKVA do ESFRI projekti. Konkrétnim vystupem je projektova zadost zapojeni
JU do konsorcia European Partnership for the Assessment of Risks from Chemicals (PARC), podana projektova zadost v programu "HORIZON-INFRA-2021-DEV-|
02-02: C of the research i — Individual support for ESFRI projects" pro uskutecnéni aktivit v 2.fazi procesu vzniku vyzkumné
|nfrastrukturv DANUBIUS ERIC, kde je FROV JU/CENAKVA pannesknu instituci. Vysledky vyhldSenych vyzev budou zvefejnény v roce 2022. CENAKVA

i plochu icho vyzkumu do ESFRI porojektu LTER na zasedani ¢eského komitétu eLTER. V roce 2021 bylo
podano vice jak 30 projektti zahrani¢ni spoluprace (HORIZON, JPI, LIFE,Intereg, 7 projektd bylo F ¢ fedeni projektu
[AQUAEXCEL3.0 AQUAculture infrastructures for EXCELlence in European fish research 3.0 (2020 - 2025) , v rémcl kterého se uskuteénila fada TNA pfistupd k
infrastruktufe CENAKVA.

Rozvoj aktivit sméfujicich k vytvoreni konsorcia pro vytvoreni Join Master Degree v oblasti rybafstvi a ochrany vod. Vyuziti mezinarodnich a narodnich
stipendijnich nastrojd pro pfijizdéjici (véetné studentl z problematickych regiond) a vyjizdéjici studenty.

3.3 Zjednodu3eni procesu uznavani zahraniéniho vzdélavani

Caste¢né spinéno. Probihaji jednani k piipravé projektu Erasmus Mundus Master ve spolupréci s University of Aveiro v oblasti akvakultury a ekotoxikologie.

Implementace proces(i Erasmus Without Paper. Vytvoreni fakultniho dokumentu pravidel pro uznavani vzdélani/kreditd ziskanych v zahraniéi.

Strategie
Internacionalizace
3.4 Vytvafeni mezindrodniho prostiedi a propagace v zahraniéi

Proces implementace projektu Erasmus Without Paper byla z divodu

podminkéch &eskych V3.

problémd s systému EWP v

V roce 2021 doslo k obsazeni 4 nabizenych posdoktorskych pozic na FROV JU v ramci Ety vyzkumnych programi CENAKVA. Pozice sabatical nebyla v roce

2021 obsazena, vyznamnou roli sehrala omezeni COVID. Nabidka studijnich programi FROV JU byla inzervana prostiednictvim odbornych studijnich purtalu
ingu JU) a i Research Gate. Kapaclta Open access CENAKVA RI byla plné vyuzita v pla é rozsahu, seznam i

projekd je uveden online zde: https:// .frov.jcu.cz/cz/

PIné vyuziti zavedenych nastroji fakultnich postdoku a sabatikalli véetné zajisténi jejich financovani. Diraz na vyuziti kanali
pro propagaci nabidek studinich programi FROV JU. VyuZiti nastroje Open access CENAKVA RI pro rozvoj diverzifikace naplné védecky zaméfenych
studijnich programii. Rozvoj spoluprace s FAO (online mezindrodni seminaF) a EFSA. Letni $koly ve Vodiianech a Novjch Hradech. Spoluprace s Utvarem
marketingu JU na vytvafeni propagacnich materiald v AJ (letaky, videa).

3.5 Strategické Fizeni internacionalizace

y V rdmei s FAO UNEP probihala aknvnl Géast v pracovnl skupiné pro genetlcké dejE v akvakulturch pfi
Komisi FAO pro genetické zdroje vyznamné pro vyZivu a zemédélstvi. Druhou aktivitou bylo poradani se na v
roce 2021 se uskuteénil online seminaf poradany ve spolupraci s CZECHGLOBE s nazvem: , Aquatic and the
approach to inland fisheries management FROV JU se mimo jiné stala jednim ze 17 zakladajicich ¢lent konsorcla ,,Global Sustainable Aquaculture

(GSAAP) i ého FAO a Chinese Academy of Fishery Sciences. Dne 26. listopadu 2021 na Radnici mésta Ceské Budgjovice se
uskuteénll slavnostni obfad udéleni estnych hodnosti doctor honoris causa Johanu Verrethovi a Marcu Vandeputteovi. Tyto dvé vyznamné osobnosti ve
védeckém svété poji s nasi instituci dlouhodoba spoluprace, ale i pfatelstvi datujici se jiz od 90. let 20. stoleti. Oba panové plsobi v Mezinarodni radé FROV
JU a centra CENAKVA a déle se podileji na spole¢ném evropském projektu AQUAEXCEL. Vyznamné se tak zaslouZili o rozvoj fakulty na mezinarodni trovni.

Reseni projektu OP VWV Rozvoj kapacit VaV na JU (HR Award Il), rozvoj spolupréce s Czelo a MZV - pfiprava na podporu rybaiské agendy béhem
predsednictvi CR v EU (07-12/2022).

4.1 Marketing

V ramci feSeni projektu OP VVV Rozvoj kapacit VaV na JU (HR Award Il)byl ve dnech 22. - 24. 11. 2021 ve stfedisku MEVPIS uskute¢nén interaktivni tfidenni
semindf Professional in Ph.D. Supervision. Pod vedenim lektorti dr. Claudiuse van den Vijvera a Barenda J. van den Broeka z Nizozemska se Ucastnici z riznych|
fakult JU a Ustavi Akademie véd mohll dozvédét vie poti‘ebné k efektivnimu vedeni Ph.D. kandidati od vybéru vhodnych uchazeél a celého procesu aipo
promoce, pres efektivni i az k Do budoucna rozsifeni aces

University, a to véetné pfipravy nejriznéjsich kurzd pro a vedouci v bi oborech. V rdmci spolupréce s Czelo a MZV probihala pfiprava na
podporu rybafské agendy béhem predsednictvi CR v EU (07-12/2022). KancelaF stalého zastoupeni Ceské republiky pfi Evropské unii se prostfednictvim
Oddéleni zemédélstvi a Zivotniho prostfedi / Agriculture and Environment Policy Unit uzaviela s FROV JU smlouvu o spolupraci na zdkladé které se v roce
2022 uskuteéni pracovni a studentské staze v Bruselu.

V rémei wnéjgiho marketingu se zaméfit predevsim na sociaini média typu Facebook, Instagram apod., priprava a vkiadant pispévki, whledavani
moznosti jejich sdileni. Soustavna prace na zlep$eni Goodwill fakulty pf 3 do obecné aktivit (Den zemé, Den vody),
zapojeni absolventt jako pozitivnich vzordi pro sou¢asné studenty, zapojeni a podpora mistnich skupin a spolkd, prezentace fakulty na vefejnych akcich
typu veletrhy a vystavy, vyukové programy na $kolach viech kategorii.

Strategie

Otevienost
4.2 Public Relations

i revize na FROV dle j ivy 0 se na propagaci fakulty. Snaha o vy33i koordinaci ¢innosti ve spolupréci
s PR fy, vét3i orientace na propagaci studia. Podpora kvality, nikoliv kvantity PR aktivit (kvantita zachovana).

Pokracovani a posileni komunikace s vefejnosti pres socialni sité Facebook, Instagram, LinkedIn. Rovnéz pokratovani v regiondlnich aktivitach zlep3ujici
vnimani fakulty u vefejnosti. Napf. FROVfest v oblasti mladych lidi a potencionalni cilové skupiny pro studium na fakulté, FROVples v oblasit
komunikace v ramci plsobeni fakulty - vefejnost, firmy (Vodiany a okoli), stezka pro rodiny s détmi k ym ryl ym dnim,

piiméstské tabory, jazzpiknik, oslava 100. vyroti zalozeni VURH. Organizace mezinarodnich letnich 3kol, letnich $kol pro pedagogy MS a dalii. V $irsim

i revize na FROV dle j ivych O/soutésti podilejicich se na propagaci fakulty. Snaha o vy&&i koordinaci &innostf ve spolupréci
s PR fy, vét3i orientace na propagaci studia. Podpora kvality, nikoliv kvantity PR aktivit (kvantita zachovana).

4.3 Fundraising

5.1 Proména prostfedi a nastaveni procesii ve vazbé& na strategické Fizeni instituce

4lnim rozsahu pak fakulty na T4 setkavani, & rybich v Eeskych Budgjovici ikovém méfitku
vyhleda a pfiprava vhodnych témat pro tiskové zpravy - pf § i z vyzkumu (23! iho i Pfiprava novych sjs
'webovych stranek fakulty.
Hledani novych partnerdi pro podporu projektu Nadanych studentti na FROV JU. |Aktivni vyhledavani dalSich partnerd na podporu Nadanych studentti na FROV JU.
Vice dirazu kladeno na . Prenageni odpovédnosti na j - vy kazdého zamé na - e
Tent | byl pl tale jeho duleZitost prets b
v fungovani fakulty - zpétna vazba vysledkd na schizi. ento kv iplenEkte Sholdls o tpictaae

Straregie
Rizeni

5.2 Lidské zdroje

Pokracovani v podpofe rozvoje lidskych zdrojii prostiednictvim pozitivni motivace ze strany nadfizenych a vedeni fakulty u
pravidelné hodnoceni éinnosti (HAP, HOP), podpora osobniho rozvoje a individualit zaméstnancti, podpora G&asti na 3kolenich, workshopech, dal3im
vzdélévani. Aktivni vyhledavani novych perspektivnich VaV pracovniki (pozice postdokd, sabbatical).

5.3 Rozvoj a obnova infrastuktury

HAP, HOP, stejné tak i pravidelné hodnoceni zaméstnancti vedenim fakulty prcbéhlo Uspésné (i‘e§eno prodluzovani pracovnich smluv,
zmény ve vy3i Gvazkd, vykonnostnich prémii... individualné, ne plo§né). Podafilo se také oslovit i Vav se do préce na fakulté
v r.2022 (pozice postdok s vyhledem uzaveni pracoviho poméru na roky, pozice sabbatical v fadu nékolika mésict).

Naplnéni planu investic a oprav na rok 2021. Orientace na "zelenou" FROV JU - dal3i etapa vystavby solarich paneld (Hlavni budova v Z&tisi), podpora

Investice pofizovany a opravy realizovany jak dle +F19:F36planu na rok 2021, tak dle aktualni potfeby, ktera se v r. 2021 projevila a nebylo ji mozné pfi

efektivniho i s pitnou vodou - technol é vrty (za pomoci projektu IP).

sf i planu investic a oprav na zacatku roku predvidat.




