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Fakulta rybafstvi Jiho¢eska univerzita
a ochrany vod v Ceskych Budéjovicich

Uvod o soucasti JU

Fakulta rybéfstvi a ochrany vod JU (FROV JU) byla zaloZena 1. 9. 2009. Tvofi ji Vyzkumny Ustav rybatsky a hydrobiologicky ve Vodiianech (VURH), Ustav akvakultury a ochrany
vod v Ceskych Budéjovicich (UAOV), Ustav komplexnich systémt v Novych Hradech (UKS) a Jihoceské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocenéz (CENAKVA).
FROV JU je nejkomplexnéjsim pracovistém v Evropé s bakalarskym, magisterskym a doktorskym studiem, badatelskym a aplikovanym vyzkumem, s habilitacnimi

a profesorskymi pravy v oblasti rybarstvi a ochrany vod. Fakulta ma k dispozici experimentalni zazemi pro studium a vyzkum akvakultury, hydrobiologie, toxikologie, nemoci
ryb, reprodukce, genetiky, chovu ryb a rak( a unikatni rybarskou knihovnu.

Poslani, vize a cile FROV JU

Poslani fakulty
Fakulta rybarstvi a ochrany vod plni roli centra védeckych, servisnich a vzdélavacich ¢innosti v oboru rybarstvi a ochrany vod s tim, Ze v danych oborech:

e Uchovava a rozsifuje dosazené poznani a rozviji ¢innost védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni a dalsi tvlrci ¢innost.

e Umoznuje ziskani odpovidajici profesni kvalifikace a pfipravu pro vyzkumnou praci.

e Poskytuje dalsi formy vzdélavani a podili se tak na celoZivotnim vzdélavani.

e Hraje aktivni roli ve verejné diskuzi pfi utvareni obanské spolecnosti a pfipravé mladych lidi pro Zivot.

e  Prispiva k celkovému rozvoji na narodni a regionalni Grovni a spolupracuje s riznymi stupni statni spravy a samospravy a podnikatelskou sférou.

e Rozviji mezindrodni, a zvlasté evropskou spolupraci, a podporuje spolecné projekty s obdobnymi institucemi v zahrani¢i a vyménu akademickych pracovnik
a student(.

Vize fakulty

e Nazdakladé realizace vyzkumného programu fakulty chceme porozumét procestim probihajicim ve sladkovodnich ekosystémech a jejich zavaznosti z hlediska zachovani
biodiverzity, ochrany vodniho prostredi, ale i ochrany vodnich zdroj(i pro Zivot a ¢innost ¢lovéka.

e Jako jedind fakulta tohoto typu v Ceské republice a unikatni fakulta ve stfedni Evropé& chceme byt moderni, oteviena instituce, dynamicky se rozvijejici v souladu
s okolnim svétem.

e Jako vnitfné konsolidovana, stabilni a financéné zdrava fakulta, jednotna vnitini kulturou, hodlame nadale podporovat a rozvijet tvaréi akademické prostredi, v ném?z
akademicti pracovnici budou posouvat hranice lidského poznani a predavat své védomosti a poznatky studentim a vychovavat z nich vysoce kvalifikované odborniky
v oblastech rybarstvi a ochrany vod.
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Cile fakulty

Fakulta rybafstvi Jiho¢eska univerzita
a ochrany vod v Ceskych Budéjovicich

1) Véda avyzkum

Nasim cilem je dosaZeni excelence ve védé a vyzkumu v oblasti sladkovodniho rybarstvi a ochrany vod, motivovat vznik a publikovani vysledkd
v prestiznich ¢asopisech fazenych podle obori na WOS do Q1, produkovat aplikované vysledky jako jsou patenty, licence a smluvni vyzkum. Stimulovat budouci
koordinatory evropskych projekta.

2)

Vyuka

Chceme vychovavat odborné a spolecensky excelentni odborniky v oblasti rybarstvi a ochrany vod na Urovnich bakala¥, magistr a doktor, uplatnitelné na trhu
prace.

Vzdélavani na bakalarské a magisterské urovni — vychovat nezavislé a vysoce kvalifikované odborniky pro rozhodovaci a fidici pozice v oblasti rybarstvi a ochrany
vod za Ucelem rozvoje rybarstvi, akvakultury a pro dlouhodobé udrzitelné vyuzivani Zivotniho prostredi, a to v praxi, orgdnech statni spravy a samospravy

a v oblasti védy, vyzkumu a inovaci v CR, Evropé a ve svété.

Vzdélavani na Urovni DSP — pfipravit budouci generaci védcl, ktefi budou schopni fesit problémy a vyzvy pro rozvoj akvakultury a dlouhodobé udrzitelné vyuzivani
Zivotniho prostiedi v CR, Evropé a svété.

CeloZivotni vzdélavani — posilovat znalosti odborné verejnosti v CR a EU o inovacich v rybéistvi, akvakultufe a nutnosti udrzitelného vyuzivani Zivotniho prostredi.

Sluzby a komerce

Dosazeni minimalné 10% ziskovosti v oblasti realizovaného zakazkového vyzkumu a komerénich ¢innosti na fakulté. Realizovat vlastni specificky a cileny smluvni
vyzkum a ostatni komercni ¢innost v oblastech smérovani vyzkumu, zejména pak analytické chemii, toxikologii, chovu ryb, prodeje rybich vyrobk{

a celoZivotniho vzdélavani (CZV). Dale se zaméfit na licencovani a vznik patentd.
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Fakulta rybafstvi Jiho¢eska univerzita
a ochrany vod v Ceskych Budéjovicich

Uvodni slovo dékana FROV JU

Strategicky zamér Fakulty rybafstvi a ochrany vod Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich ma pfimou vazbu na Strategicky zamér JU a je vydiskutovanou predstavou
kolegia dékana, akademického senatu a dalsich akademickych pracovnikl FROV JU o rozvoji a smérovani fakulty v pristich deseti letech. Pfedstava mise, vize, hodnot, poslani
a jednotlivych cild strategie prosla dikladnou diskusi na vSech trovnich fakulty a vychazi z predstav akademické obce o dalsim smérovani fakulty. Zakladajici a nejrozsahlejsi
soucast fakulty, Vyzkumny uUstav rybafsky a hydrobiologicky ve Vodfianech vznikl jiz 1. zafi 1921 a rybarsky vyzkum ma tedy dlouholetou tradici a je pevné v naplni fakulty
ukotven. PFesto je Fakulta rybarstvi a ochrany vod JU nejmladsi fakultou Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich s datem zaloZeni 1. 9. 2009. Tento strategicky zamér
se tedy pokousi nastinit smérovani fakulty na zhruba stejné dlouhou periodu, jakou m3a fakulta nyni za sebou a kdy prosla neuvéfitelnym rozvojem. Pro zajimavost nékolik
udaja: celkovy pocet zaméstnancl se za poslednich 10 let vice jak zdvojnasobil a ¢itd pres 220 pracovnik(l, pocet absolvent( ¢ita za tuto dobu cca ¢tyfi stovky. Od roku 2016
se fakulta pravidelné umistuje na prvnim misté v zebficku nejlepsich fakult v oblasti zemédélskych, lesnickych a veterinarnich véd, ktery pfipravuje ¢asopis TYDEN. Pracovnici
fakulty publikuji kazdoro¢né 90-150 publikaci v renomovanych ¢asopisech, vydavaji také fadu védeckych monografii. Financni zdroje ziskava fakulta nejvice prostfednictvim
védy a vyzkumu (60-70 % z neinvesti¢nich prostfedk() oproti jinym fakultdm, kde nezfidka dominuje pfispévek na vzdélavani. Fakulta si dnes stoji velmi dobfe v narodni
i mezinarodni konkurenci, a to i diky vyzkumnému centru CENAKVA. Védci se v rdmci vyzkumu zapojuji do mezinarodnich projekt(, konferenci a stazi a spolupracuji s raznymi

stupni statni spravy a samospravy i s podnikovou sférou.

Dafi se nam smysluplné investovat. V poslednich letech jsme vybudovali napfiklad novou laboratof nemoci ryb, recirkulac¢ni systémy pro chov ryb, akvaponicky sklenik,
etologické laboratore, fotovoltaickou elektrarnu na rybochovném objektu, vrty a nakoupili elektromobily. Dale obnovujeme nakladné pfristrojové vybaveni a zlepsujeme
zazemi pro studenty a pracovniky. Razime strategii udrziteIného rozvoje tzv. ,zelené FROV”. Velmi intenzivné rozvijime kromé oblasti rybarstvi také oblast ochrany vod
a biodiverzity. Akreditovali jsme nové obor Ochrana vod i v doktorském studijnim programu. Velmi vyrazné se posouvame z Cisté zemédélské oblasti do oblasti prirodovédné.
Nasim cilem je vychovavat produkéni rybare s kladnym vztahem k Zivotnimu prostfedi a ochranafe s pragmatickym pfistupem k produkénimu rybarstvi. Véfim, Zze ndm nasi
absolventi budou délat dobré jméno, at uz na pozicich pfimo v rybarskych podnicich, kde se uplatriuji i ve vy$sim managementu, tak i v jinych oblastech rybarstvi a ochrany

pfirody.
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Fakulta rybafstvi Jiho¢eska univerzita
a ochrany vod v Ceskych Budéjovicich

Strategicky zamér je rozdélen do péti hlavnich pilitQ: vzdélavani, vyzkum, internacionalizace, otevienost a fizeni, které maji vSechny velmi vysokou dlouhodobou prioritu
a jsou v nich stanoveny ukoly a milniky k napliovani poslani fakulty a jejiho dalSiho UspésSného rozvoje. Nase fakulta, to nejsou jen nezivé budovy a moderni ptistroje,
ale predevsim nadseni lidé, ktefi fakultu neustale posouvaji kupfedu. Bez nich by fakulta, rybarsky vyzkum a rybarstvi samotné u nas nebylo tam, kde je a strategicky plan by
byl jen par popsanych listd papiru. Pevné vérim, Ze po dalSich deseti letech fungovani fakulty bude zictovani naplnéni cil(i Strategického zaméru pozitivni a FROV JU bude na

Spici prestiznich zemédélsky a environmentalné zamérenych fakult v mezinarodnim métitku.

prof. Ing. Pavel Kozak, Ph.D.
dékan FROV JU

Stranka 5



Fakulta rybafstvi Jiho¢eska univerzita
a ochrany vod v Ceskych Budéjovicich

Uvodni slovo predsedkyné Akademického senatu FROV JU

Akademicky senat FROV JU je samospravnym zastupitelskym orgdnem Fakulty rybafstvi a ochrany vod Jihogeské univerzity v Ceskych Budéjovicich, ktery ma jasné definovanou
funkci, kompetence a odpovédnosti a vyznamné se podili na smérovani fakulty. Akademickému senatu FROV JU (dale jen AS FROV JU) sice nepfislusi ,,zakonoddrna moc”,
ale jeho klicova role spociva zejména v diskuzi, pfipadné korekci a nasledném schvalovani predloZzenych navrhli pochazejicich od vedeni fakulty (schvalovani vnitinich predpis,
schvalovani rozpocdtu, vyrocnich zprav atd.). Senatofi maji slovo i v procesu uréovani podminek pfijimaciho fizeni na fakultu a podili se na nominacich u rfady duleZitych funkci,
jako jsou jmenovani ¢i odvolani ¢lenl Disciplinarni komise a Védecké rady fakulty i ndvrhu na jmenovani ¢i odvolani dékana. V akademickém senatu FROV JU zaseda celkem
12 ¢lent, z toho jsou 4 studenti a 8 zastupcl akademickych pracovnik(. Prostfednictvim zasedani senatu se tedy propojuje studentska a zaméstnanecka ¢ast akademické
obce, coz nasledné lépe zajisti zpétnou vazbu mezi vedenim fakulty a akademickou obci. Myslim si, Ze jako senat miZeme spoustu véci ovlivnit, miZeme se na rdzné palcivé
otazky tazat, diskutovat je i predkladat navrhy na pripadnou napravu. Jako nékolikaleta ¢lenka AS FROV JU a jeho opétovné zvolena predsedkyné budu i naddle hijit
akademické svobody reprezentované cinnosti AS FROV JU a dohliZet na jejich dodrZzovani v souladu s poslanim FROV JU a jejimi prioritnimi cili stanovenymi ve Strategickém

zaméru FROV JU na obdobi 2021-2030.

MVDr. Eliska Zuskova, Ph.D.
Predsedkyné Akademického senatu FROV JU
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Fakulta rybafstvi Jiho¢eska univerzita
a ochrany vod v Ceskych Budéjovicich

Predstaveni Gcelu a struktury dokumentu

Strategicky zamér FROV JU kopiruje zakladni strukturu univerzitniho Strategického zaméru JU na obdobi 2021-2030 a doplriuje ho o specifické potreby, cile fakulty. Vedeni
fakulty vnima strategicky zameér jako zakladni néstroj pro své fizeni i rozvoj, tak i jako nastroj komunikacni, smérem k potencidlnim studentiim a partneriim.

FROV JU ve svém novém strategickém zaméru definuje podobné jako JU pét strategickych oblasti, tedy Vzdé&lavani, Vyzkum, Internacionalizaci, Otevienost a Rizeni, do kterych
se prlifezové promita téma spolecenské odpovédnosti a komercializace. Téma spoleéenské odpovédnosti a komercializace je na fakulté povaZovano za velmi dulezZité,
a to zejména s ohledem na charakter ¢innosti fakultou realizovanych.

Kazda strategicka oblast ma pod sebou stanoveny:

e cile, jiz chce fakulta dosahnout,

nastroj k dosazeni cile,

ocekavané vystupy, nebo aktivity, které budou realizovany,
odpovédnost za plnéni cilQ,

e predpokladané zdroje financovani.
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Fakulta rybafstvi Jiho¢eska univerzita
a ochrany vod v Ceskych Budéjovicich

1. Vzdélavani

Fakulta rybatstvi a ochrany vod JU je stdle jeSté mladou fakultou, kterd se vsak opird o stoletou tradici rybarského vyzkumu skrze Vyzkumny ustav rybarsky
a hydrobiologicky. Samostatné vysokoskolské vzdélavani a jeho smérovani je tedy zdsadni zménou v Cinnosti nasi organizace pred a po vzniku fakulty. Domnivame se, Ze
fakulta se svého poslani vzdélavani chopila se cti a za obdobi dvanacti let se vypracovala v rovnocennou, respektovanou a v nékterych ohledech i vyjimecnou soucast JU. FROV
JU si v oblasti vzdélavani stanovila za hlavni cil vychovavat odborniky pro oblast rybarstvi, chovu ryb, ochranu vod a vodnich ekosystémd, jeZz v pozicich nejvyssiho
managementu a spravy zajisti udrzitelnost a rozvoj téchto oblasti v kontextu novodobych vyzev a potieb vyspélé demokratické spolecnosti v globalnim métitku. Od doby
svého vzniku proslo vzdélavacim systémem fakulty jiz pres 400 osob. Fakulta se rovné? v ramci aktivit CZV podili na vzdélavéni a vychové déti a zakd niz$ich stupfid, ale i na
dalsim profesnim i zajmovém vzdélavani osob v oblastech naseho zajmu.

Do dal$iho obdobi let 2021-2030 nas Cekaji nové i pokracujici vyzvy, které maji spole€ného jmenovatele, jimz je kvalita vzdélavani ve vSech ohledech. Nasim cilem je i zvySeni
spolecenského zajmu o vodu, jeji udrzitelné vyuzivani a ochranu, protoze bez vody neni Zivot. Abychom dosahli svych cild, nesmime polevovat v nasem snaZeni zajistit pro
nasi spole¢nost vzdélané jedince se schopnosti kreativniho mysleni, s védeckym pristupem pfi feseni probléma a schopnosti pfijmout osobni odpovédnosti za sva rozhodnuti.
Z tohoto pohledu je nasi snahou udrzet vysoky standard v pozadavcich na znalosti studentl, prohlubovat provazovani vzdélavani a védy a do vyuky zapojovat odborniky
s aktivni tvarci ¢innosti v oblastech souvisejicich s predméty, které vyucuji. Nadale chceme pokracovat v aktivnim vyhledavani nadanych studentd, tyto lakat do studii na nasi
fakulté, motivovat je k zapojeni se do ¢innosti nasi fakulty a zaroven je za to adekvatné odménovat a podporovat. S ohledem na statistiky je pro nas vyzvou analyza problému
studijni nedspésnosti a snaha o zlepSeni stavu, a to bez snizeni pozadavk(l na studenty Ci spiSe pres zvySovani poZadavkld na studenty, rovhomérné s navySovanim
spolecenskych pozadavk( na kvalitu a schopnosti absolvent( vysokoskolskych studii. S ohledem na aktudlni pandemickou situaci ohledné onemocnéni Covid-19 a dalSich
obdobnych hrozeb v budoucnosti je potfeba zménit nékteré pristupy ve vzdélavani, zvysit dostupnost a kvalitu studijnich opor, byt pfipraven na vyuzivani , bezkontaktnich”
forem vyuky a smysluplné tyto dostupné technologické nastroje pti vyuce vyuzivat. Abychom nasich cil(i dosahli, je potfeba pokracovat a pripadné rozsifovat vzdélavaci
aktivity fakulty na celé spektrum spolecnosti, tedy nejen na vysokoskolské studenty, a i zde dbat na kvalitu vzdélavani a neustale zatraktiviiovani nasich vzdélavacich program.
V neposledni fadé nesmime zapominat na dalsi rozvoj vztaht s nasimi absolventy véetné podpory jejich uplatnitelnosti.

K naplnéni nasi strategie v oblasti vzdélavani v letech 2021-2030 jsme v ndvaznosti na Strategicky zamér JU nastavili nize uvedené cile a ndstroje a definovali ocekavané
vystupy.

Kéd
cile
v SZ
JU

Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup

Identifikace a podpora funkcnich prostredkl marketingu a motivace potencidlnich uchazecu.
L . . ZvysSeni provazanosti aktivit PR, marketingu, komercionalizace a vzdélavaci ¢innosti v ramci jednotlivych oblasti vzdélavani
Zvyseni atraktivity studii na o .
FROV JU a studijnich programu.
1.1 Kvalita vzdélavani Zvyseni podilu studentl zapsanych ke studiu z celkového poctu pfijatych uchazecd.
Rozsifeni nabidky studijnich programid na FROV JU v rdmci double degree / multiple degree.
Identifikace potfeb na zajisténi vyuky predmétl / skupin pfedmétd.
Optimalizace vyuky s ohledem na duplicitni/multiplicitni témata souvisejicich pfedmétd.

Optimalizace fizeni vyuky
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Fakulta rybarstvi
a ochrany vod

Jiho¢eska univerzita
v Ceskych Budéjovicich

Kéd
cile ’ fe - e
vSZ Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
JU
Nastaveni nastroje déleni prispévku na vyuku na FROV JU aZ na Urover laboratofi a pracovist fakulty.
Vyuzivani studentského hodnoceni vyuky pfi strategii planovani rozvoje studijnich programa.
Sladéni, srovnani a zjednoduseni podminek studia napfic¢ JU (vC. pfipadné Upravy relevantnich vnitfnich norem), vyuzivani
relevantnich ptikladd dobré praxe na ostatnich fakultach JU.
Posilovani kvality vzdélavani Nastaveni kvalifikacnich pozadavkl na vyuku predmétll / skupin pfedmétd.
a dodrzovani standard(l ve , q . Bree - - - e
e Nastaveni standardi pro vyuku konkrétnich pfedmétd, resp. skupin pfedméta.
vzdélavani
Analyza Uspésnosti studia na FROV JU s ohledem na predchozi studia uchazecl, identifikace slabych a silnych stranek
jednotlivych typd SS.
, ey , Snaha o nastaveni spoluprace se ,spadovymi“ SS s ohledem na slabé stranky kvality jejich absolvent, snaha o navazéni
Omezovani studijni nedspésnosti oy . PR . . o
na fakults blizsi spoluprace se SS, jejichz absolventi na FROV JU dobre , prosperu;ji“.
Analyza divodi studijni netspésnosti na FROV JU.
Koordinace podpory aktivné studujicich, ktefi vykazuji obtize pti studiu; posileni vyznamu institutu pedagogického poradce,
resp. poradenské role garanta studijniho programu.
Technicko-metodickd podpora pfi implementaci novych forem vyuky.
Systémova podpora vyucujicich - , - o p - p P N - , Y VX -
Systémova podpora identifikace a sdileni prikladl dobré praxe napric fakultami JU.
Kéd
cile ’ o - _ Ao
vSz Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
JU
Prohloubeni provézani studijnich Podpora zapojovani kvalifikovanych odbornikd z praxe do vyuky.
programi fakulty s praxi Podpora provazani feseni témat zavérecnych praci s pozadavky praxe.
oL, . Analyza poZadavkud na absolventy studijnich program( na FROV JU ze strany potencialnich zaméstnavatel(.
Posilovani relevance profilu p - - . 3 " - — " ™ - " "
o o N Nastaveni strategie rozvoje studijnich programi ve vazbé na socioekonomické potreby spolecnosti (napf. podnéty z Rady
. absolventU studijnich programi e Y , , ., .
1.2 | Vazba na praxi komercializace a spolecenské relevance FROV JU, z profesnich organizaci a spolk( atd.).
Kontinualni rozvoj metod vyuky a studia s dlrazem na ¢innostné orientované vyucovani.
, . Podpora vyuZiti potencialu praxe pro motivaci studentl ke studiu a lepSimu porozumeéni teorii.
Podpora aktivniho uéeni : - i - E - : : — — . ”p - 2 - — —
Zavedeni opatfeni na podporu neformdlniho uceni (kurz( se zamérenim na podnikavost, ochranu dusevniho vlastnictvi
apod.).
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Koéd
cile . . . - _ .
vSZ Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
JU
N . , Rozvoj informacnich zdrojl pro zajemce o studium a pro studenty, posilovani kvality a relevance poradnich sluzeb.
Rozvoj sluzeb orientovanych na VR ” = > . P’ ,v Y, T
S - Vyuzivani relevantnich prikladd dobré praxe z ostatnich fakult JU, Uc¢ast na propojovani a koordinaci sluzeb pro studenty
Moderni napfic JU.
1.3 | vzdélavaci Budovani, modernizace a inovace | Budovani, modernizace a inovace prostor/vybaveni pro studijni programy.
infrastruktura prostor/vybaveni pro studijni i , o . i o , L .
orogramy Spoluprace na analyze a sledovani vytizenosti prostor pro vyuku, vyuziti analyzy pro optimalizaci ptipravy rozvrhi vyuky.
Digitalizace studijnich agend Spoluprace na rozvoji digitalizace agend v ramci prezenc¢ni a kombinované formy studia.
Koéd
cile , . . - _ .o
vSZ Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
JU
ZvySeni zdjmu uchazeld Nastaveni efektivniho systému propagace DSP v mezinarodnim kontextu.
o doktorské studijni programy
v Edrdresinim emsan Zatraktivnéni studi pro uchazece ze vsech ¢asti svéta.
fektivi Analyza vyhledu vyvoje poctu studentl DSP s ohledem na rozvoj lidskych zdroji a sestaveni planu vyuZivani ¢i rozvoje
Efe t'Y'ta o . kancelarskych kapacit pro studenty DSP.
a kvalita Optimalizace kapacit pro DSP - PRI ™ - - - 5
1.4 i Revize vyuzivani a ptipadné rozvoj kapacit pro ubytovani student DSP.
doktorského - , - S -
studia Rozvoj a obnova vyzkumné infrastruktury vyuZivané studenty DSP.
Kvalita vystup( védecké prace Rozvoj motivacnich prvkid pro dalsi zlepseni kvality vystupl védecké prace student(.
student(i DSP Aktualizace pozadavkU na védeckou praci student( s cilem udrzeni vysokého standardu.
Optimalizace zapojovani studentd DSP do vzdélavacich aktivit fakulty (véetné CZV).
Pozadavky na studenty DSP s — - pal - ~ - S y{ )
Optimalizace financovani zahrani¢nich stazi studentd.
Kéd
cile ’ . . - (s et
vSZ Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
JU
L . . Zvyseni flexibility organizace studia.
Flexibilni organizace studia o ” ” 3 , - 2. - - -
15 Flexibilni formy Vyuzivani relevantnich priklad(i dobré praxe pfi uskutecriovani kombinované formy studia.
’ vzdélavani , . o . Zvyseni dostupnosti, relevance a kvality vyukovych a studijnich materialt podporujicich flexibilni formy vzdélavani.
Vyukové/studijni materialy a opory — - .
ZvySovani urovné online kurzi v LMS Moodle a MS Teams.
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Koéd
cile
v SZ
JU

Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup

Rozvoj programé CZV vé. programil distanénich (online univerzita).
Posileni vazby programi CZV a PR aktivit.

Rozvoj systému CZV a programd
CZV pro vefejnost

Dalii posilovani vazby programt CZV a védecko-vyzkumnych aktivit (zejména letni $koly).

16 aRz:Z;::sionalizace Dalsi vzdélavani pro studenty Vzdélavani akademickych pracovniki (rozvoj pedagogickych kompetenci, v€. jazykovych a IT dovednosti).
) iV a zaméstnance JU Rozvoj profesniho a zajmového vzdélavani pro studenty a zaméstnance.

Spoluprace na posileni systematickych marketingovych aktivit v oblasti CZV (zjistovani poptavky, zvy$ovani relevance
nabidky, vyhledavani prilezitosti, ziskavani zpétné vazby).
Zvyseni spoluprace FROV JU a ostatnich fakult na zaji$tovani CZV.

Posilovani spoluprace soucasti JU v
ramci aktivit CZV

Kéd

cile ’ fe - e

vSZ Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup

JU
Rozvoj zapojeni absolventd do ¢innosti FROV JU.

1.7 | Absolventi Zvyseni interakce s absolventy Rozvoj zapojeni absolvent(l do propagace studi a uplatriovani mladsich absolventa.

Rozvoj informacnich, poradenskych a podpurnych sluzeb pro absolventy.

Odpovédnost

Odpovédnost za cile 1.1 — 1.5 a 1.7 ma prodékan pro pedagogickou &innost a garanti studijnich program(, odpovédnost za cil 1.6 ma koordindtor CZV fakulty (pracoviité
MEVPIS). Celkovou odpovédnost za tuto oblast ma dékan FROV JU.

Zdroje financovani

Mezi zakladni zdroje financovani nastrojl (politik) vedoucich k dosazeni stanovenych cilll u prioritni oblasti Vzdélavani Ize zafadit institucionalni zdroje (pfispévek ze statniho
rozpoctu na vzdélavaci a tvlrci ¢innost, podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z verejnych prostfedk( atd.), dotace, vynosy z doplrikové Cinnosti, jiné prijmy
nebo jiné prispévky napf. ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd, z Narodniho fondu a z rozpoctu obci a krajt, pfijmy z dar’ a dédictvi atd.

Konkrétné predpokladame, Ze se bude jednat zejména o nasledujici zdroje financovani na naplnéni definovanych cilG:

Operaéni programy CR 2021-2027, Programy preshraniéni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace
Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU Research and Innovation Programme 2021-2027)
Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oZiveni/Narodni plan obnovy pro roky 2020-2023
Komunitarni programy EK v¢. Digital EU; React-eu atd.

Institucionalni plan (2021)
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Program na podporu strategického fizeni vysokych skol pro roky 2022-2025

Programové financovani MSMT

Vlastni zdroje

Institucionalni a Uucelové prostredky, systémova podpora

Zahranicni prostredky

Dalsi doplrikové zdroje (prostfedky samospravnych celkd /mésta, kraje/, dary, nadace apod.)
Zdroje , Integrované teritoridlni investice Ceskobudé&jovické aglomerace® (ITl)
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2 Vyzkum

Fakulta rybafstvi a ochrany vod si v ramci JihoCeské univerzity zachovdva statut vyznamné vyzkumné orientované soucasti, coz dokladaji jeji vystupy na poli zakladniho
i aplikovaného vyzkumu uznavané doma i ve svété. Toto je mimo jiné umoZnéno Uspésnym ziskavanim projektovych prostfedkd od narodnich i zahraniénich poskytovatel(.
Fakulta tvoii celouniverzitné stéZejni podil na realizaci smluvniho vyzkumu a transferu technologii. Jako jedna z mala fakult v CR ma ve své strukture plné integrovanou velkou
vyzkumnou infrastrukturou (Jihoceské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocendéz — CENAKVA), skrze niz je zprostfedkovavan otevieny pristup do
vybudovaného infrastrukturniho, znalostniho a expertniho zazemi.

Cilem fakulty pro nasledujici obdobi bude nejen snaha udrZet jiz dosazny vysoky standard, ale tento i nadale rozvijet. Klicovym aspektem veskerych Cinnosti bude vétsi
orientace na globalni vyzvy, prospésnost a otevienost védy a vyzkumu. Podporovan tedy bude zapocaty trend kvantitativniho, a pfedevsim kvalitativniho ristu publikacni
vykonnosti se snahou dodavat spolecnosti poznatky excelentni, prakticky vyuZitelné a volné dostupné. To se neobejde bez dalSiho rozvoje mezioborové mezinarodni
spoluprace vychazejici z vyssi aktivity a Uspésnosti pfi ziskavani prostfedkl i mimo narodni schémata podpory. Nezbytny bude dalsi rozvoj dostupné infrastruktury, ale i zdravy
rast pracovniho kolektivu. Pro jeho dlouhodoby udrzitelny rozvoj bude dllezité vytvoreni kultivujicich podminek pro studenty doktorského studia a mladé védecké kolegy.
Obecnou otevienost védy bude nutné Iépe propojit se srozumitelnou propagaci a popularizaci ziskanych poznatkd. Fakulta si plné uvédomuje svou vysadni roli v rozvoji védy
a vyzkumu prostfednictvim svého vyzkumného centra CENAKVA, je? je VIddou CR definovano jako prioritni infrastruktura umozfiujici rozvoj v oblasti Zivotniho prostiedi v CR
a zahranici.

K naplnéni nasi strategie v oblasti vyzkumu v letech 2021-2030 jsme v navaznosti na Strategicky zamér JU nastavili nize uvedené cile a nastroje a definovali ocekavané vystupy.

Kéd cile
il Nastroj (politik cekavany vy
vSZ JU C astroj (politika) Ocekavany vystup
Dalsi rozvoj systému motivacnich nastroji pro zaméstnance Uspésné v mezinarodnim srovnavani
(uspésné téma, grant, zapojeni se do etablovanych konsorcii apod.).
Posileni mezinarodniho postaveni vyzkumu Revize systému hodnoceni akademickych pracovnikl (HAP) ve vazbé na ¢innost Rady pro vnitini
realizovaného na JU hodnoceni.
Rozvoj grantové podpory, zejm. pro zahrani¢ni projekty (administrativa, pravni zazemi apod.).
21 Excelence vyzkumu 18 pocpory, zejm. p projekty ( P pod.)

Prerozdélovani DKRVO na fakulté ve vazbé na vnitini hodnoceni vyzkumu.

Zacileni predem definované alokace prostfedkd ze systému tvorby rozpoctu DKRVO pro excelentni
tymy, popf. vyuzit i jiné vhodné zdroje.

Revize kariérniho radu ve vazbé na podporu a rozvoj védeckych a akademickych pracovnika.
Stanoveni a naplnéni cild Akéniho planu HR Award na obdobi do r. 2024.

Podpora excelentnich tymu

Implementace HRS4R
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Kéd cile . e e
vSZ U Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
Aktivni participace fakulty pfi vzniku projektové databaze a uloZisté sdilenych dat (open access, open
database, open science, EOSC atd.).
Oteviena véda Volné zpfistupnéni fakultni Edice metodik (doposud vydané certifikované metodiky a ovérené
. ) technologie) a pokracovani Cinnosti fakultni edice.
Spolecenska - ™ — = , -
2.2 , Rozvoj otevienosti predevsim skrze velkou vyzkumnou infrastrukturu CENAKVA.
relevance vyzkumu ” T VT - — " - ” -
Systém procesni, finanéni aj. podpory pro projekty reagujici na potfeby regionu a spole¢nosti
Podpora projektti vazanych na region (spolecenska relevance a globdlni vyzvy).
a socioekonomické potreby spolecnosti Zalozeni Rady komercializace a spolecenské relevance FROV JU a CENAKVA, realizace ziskanych
doporuceni.
Kod cile , . . ... e
vSZ U Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
té ¥ délovani DKRV bé . . , N .,
Sy.? f_m prerozae lov?nl O ve vazbe na Alokace prostiedkl ze systému tvorby rozpoctu a déleni DKRVO.
Pod . vnitfni hodnoceni vyzkumu
23 v?zkzc:l:an?c:‘ozvoj Rozvoj, modernizace a obnova vyzkumné Podpora infrastruktury CENAKVA.
) ir:/frastruIZtur infrastruktury Podpora pristrojového vybaveni progresivnich VaV jednotek (laboratofi, tymu).
Védecky inkubator Vytvort'evnll systému podpory prioritnich smérd VaV cinnosti formou zakladani novych tym(, popf.
pracovist.
Kod cile , . . ... e
vSZ JU Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
Systémova podpora vzniku a udrZeni pracovnich | Systematizace a propojeni podplrnych nastroja (excelentni tymy, postdoktorské pozice, kariérni fad
Systémova podpora | mist pro mladé vyzkumné pracovniky aj.).
24 mladych Fakultni postdoktorské pozice Podpora vytvareni postdoktorskych pozic pro pracovniky z jinych narodnich a mezindrodnich instituci.
) vyzkumnych Cena dékana za mimoradné aktivity Vytvoreni Ceny za nejlepsi publikaci pro pracovnika do 35 let.
racovniku Soucdinnost pfi tvorbé systému podpory studentskych projekt z DKRVO namisto GAJU.
P Rozvoj doktorského studia uv! pv! v - Y upodp 7 vy > yeh projeci 2 :
Soucinnost pfi vzniku Skoly doktorskych studii.
Kod cile " . . ... (12 @ et
vSZ JU Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
" Soucinnost pfi nastaveni principl ochrany dusevniho vlastnictvi, transferu technologii
Transfer technologii L, L. - (. . , . , . ,
2.5 Rozvoj aplika¢niho potencialu na JU a komercializace na JU a zachovani vysokého podilu fakulty na celkovém vykonu JU (licence, smluvni

(znalosti)

vyzkum).
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Odpovédnost

Primarni odpovédnost za zmifovanou oblast ma prodékan pro védu a vyzkum. Konkrétni cile budou rfeSeny v koordinaci s prodékanem pro zahrani¢ni vztahy, prodékanem
pro rozvoj a feditelem CENAKVA (vybrané nastroje cile 2.1, 2.2 a 2.3). Celkovou odpovédnost za tuto oblast ma dékan FROV JU.

Zdroje financovani

Mezi zakladni zdroje financovani nastrojl (politik) vedoucich k dosaZzeni stanovenych cilG u prioritni oblasti Vyzkum Ize zafadit institucionalni zdroje (ptispévek ze statniho
rozpoctu na vzdélavaci a tvlrci ¢innost, podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z verejnych prostfedk( atd.), dotace, vynosy z doplrikové Cinnosti, jiné prijmy
nebo jiné prispévky napf. ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd, z Narodniho fondu a z rozpoctu obci a krajl, pfijmy z dar’ a dédictvi atd.

Konkrétné predpokladame, Ze se bude jednat zejména o nasledujici zdroje financovani na naplnéni definovanych cil(:

e Operaéni programy CR 2021-2027, Programy preshrani¢ni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace
e Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU Research and Innovation Programme 2021-2027)
e Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oziveni/Narodni plan obnovy pro roky 2020-2023

e Komunitarni programy EK v¢. Digital EU; React-eu atd.

e Instituciondlni plan (2021)

e Programové financovani MSMT

e Vlastni zdroje

e Instituciondlni a ucelové prostredky, systémova podpora

e Zahranicni prosttedky

e Dalsi doplrikové zdroje (prostfedky samospravnych celkd /mésta, kraje/, dary, nadace apod.)

e Zdroje ,Integrované teritorialni investice Ceskobudéjovické aglomerace” (IT)
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3 Internacionalizace

Fakulta rybdfstvi a ochrany vod se za vice neZz 10 let své existence vyznamné zapojila do mezinarodniho prostoru, a to jak v evropském, tak i globalnim métitku. FROV JU dnes
spolupracuje s vice nez 50 univerzitami po celém svété. Vyznamnou soucasti poslani FROV JU je prohlubovani mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani, vyzkumu i vnitfniho
prostfedi fakulty tak, aby se fakulta a velké vyzkumné centrum CENAKVA stali vyznamnymi institucemi s kvalitnim zdzemim pro Ceské i zahrani¢ni studenty, védce a vyucujici.
Mezinarodni aktivity maji velky vyznam pfi zvySovani kvality a mezinarodniho standardu ve vzdélavani a vyzkumu. Vyznamnym nastrojem mezinarodni spoluprace, modernizace vyuky
a rozvoje FROV JU je uskute¢niovani programu Erasmus+, zapojeni vyzkumného centra CENAKVA do evropského vyzkumného prostoru prostfednictvim ESFRI infrastruktur a intenzivni
spolupréce s Organizaci pro vyzivu a zemédélstvi Spojenych narodl (FAO UN). Vyznamnym nastrojem pro rozvoj mezinarodnich vztah FROV JU je také spoluprace s Ministerstvem
zahrani¢nich véci CR, a to predevsim spolupraci se zastupitelskymi Grady pfi EU. V ramci dal$iho uskutecfiovani spoluprace vysokych kol v evropském regionu i podpory spole¢né
vzdélavaci politiky v mimoevropském prostoru bude cilem FROV JU nadale posilovat svou pfitomnost v mezindrodni komunité univerzit, vyzkumnych center a dalSich Spi¢kovych
vzdélavacich a badatelskych pracovist. Prioritni oblast Internacionalizace a jeji rozvoj na FROV JU je plné komplementarni s celouniverzitni strategii a se zdvaznou Strategii
internacionalizace vysokého 3kolstvi na obdobi od roku 2021 (rdmcové strategie MSMT). Stejné jako u ostatnich oblasti strategického zdméru, tak i internacionalizace na FROV JU
bude rozvijena s ohledem na vyzvy soucasné doby, tj. napriklad digitalizace, sdileni infrastruktur a dat, udrZitelnost a podpora aktivit s pozitivnim dopadem na spolecnost.

Kéd cile ’ . . . e
vszJu Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
Systematicky rozvoj jazykovych kompetenci studentl v ramci studijnich program( (zvysovat podil
Podpora jazykové a mezikulturni pipravy student odbornych predmétl vyuéovanych v cizich jazycich, zajistit pfistup k cizojazy¢nym studijnim materialtim,
a pracovniki JU umoznit zpracovani zavérecnych praci v cizich jazycich apod.). Rozvoj jazykovych kompetenci pracovnikt
(dvojjazy¢éné dokumenty, zvySena podpora skoleni, stazi, mobilit apod.)
Rozvoj globalnich kompetenci
31 studerj1tgt°1 P Rozsifovani nabidky typ( a forem mezinarodnich mobilit.
a pracovnik( Rozvoj me,zTarodnlch mobilit studentd Podpora kratkodobych mobilit, mobilit pro studenty se specifickymi potfebami.
a pracovniku JU
Podpora mobilit do mimoevropskych zemi.
Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikii Rozvijeni odbornych kompetenci pracovnikd FROV JU v oblasti internacionalizace (dvojjazycné prostredi,
v oblasti internacionalizace dokumenty, skoleni, staZe, stinovani dobré praxe na zahranicnich institucich apod.)
Kod cile ’ . . .- T AerD
vszJu Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
Navyseni nabidky a kvality studijnich program.
Navyseni poctu a kvality studijnich programu (SP S — PR, - <
y . P L y, ! Prog (SP) Systematické sledovani kvality cizojazyénych predmétd a studijnich programu (zajisténi srovnatelné Urovné
nabizenych v cizich jazycich L
s programy v ¢eském jazyce).
Internacionalizace studijnich NavyZeni poctu a kvality spoleénych studijnich Zahajeni aktivit vedoucich k vytvoreni konsorcia biologicky zamérenych univerzit s cilem sestavit novy Joint
3.2 degree studijni program.

programu JU

programil v cizich jazycich

Zaclenéni zahrani¢ni mobility studentt do SP (tzv.
mobility windows)

Zaclenéni mobility jako soucast studijniho planu.

Internacionalizace studijnich programi
akreditovanych v ¢eském jazyce

Navyseni poctu a kvality studijnich pfedmétl vyucovanych v cizich jazycich.
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Kod cile , e ... e
vSz U Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
Zjednoduseni procesu . PP o .
c . v . Automatické uznavani vysledki studia L e siaoa o, . . -
33 uzndavani zahranicniho ius Implementace automatického uznavdani vzdélavani a vysledk( studia v zahranici.
wio s v zahranici
vzdélani
Kod cile ; . . ... (12 @ et
vSZ JLIJ Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
) o . ) Rozvoj systematické spoluprace s vybranymi portaly a naborovymi agenturami (napt. v ramci
Rozvoj mezinarodniho marketingu iniciativy Study in the Czech Republic).
Vytvareni mezinarodniho Rozvoj jazykovych kompetenci (¢estina pro zahraniéni studenty/pracovniky).
3.4 prostiedi a propagace Rozvoj SIU,ZEb pro zahranicni studenty Pokracovani v zavadéni dvojjazyéného prostfedi FROV JU.
v zahraniéi a pracovniky — ) p — S = -
Rozvoj informacnich, poradenskych a podpUlrnych sluzeb pro zahraniéni zajemce o studium
Posilovani spoluprace se zahrani¢nimi Systematické zapojovani zahranicnich studentl a pracovnikl do ¢innosti JU (studentsky blog,
studenty a absolventy prizkumy mezi zahrani¢nimi studenty, dobrovolnici pfi informacnich akcich aj.).
Kod cile ; . . ... (12 @ et
vSZ JLIJ Cil Nastroj (politika) Ocekavany vystup
Tvorba institucionalni strategie internacionalizace v souladu s poslanim FROV JU a CENAKVA
(cile, procesy, zdroje, odpovédnosti, evaluace, hodnoceni kvality).
35 Strategické Fizeni Podpora komplexni internacionalizace na Rozvoj splolupréce se zahrani¢nimi agenturami a organizacemi ve vazbé na mezinarodni
) internacionalizace instituciondlni arovni hodnoceni.
Sir$i vyuziti zavedenych nastrojil fakultnich postdok(l a hostujici profesort (sabbatical).
Zapojeni do konsorcii a strategickych evropskych platforem.
Odpovédnost

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cilli s vyuzitim definovanych nastroji nese prodékan pro zahraniéni vztahy. Celkovou odpovédnost za tuto oblast ma dékan FROV JU.
Zdroje financovani

Mezi zakladni zdroje financovani nastroju (politik) vedoucich k dosazeni stanovenych cil(l u prioritni oblasti internacionalizace Ize zaradit institucionalni zdroje (prispévek ze
statniho rozpoctu na vzdélavaci a tvarci ¢innost, podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z verejnych prostfedk( atd.), dotace, vynosy z doplrikové cinnosti, jiné
pfijmy nebo jiné prispévky napf. ze statniho rozpoctu, ze statnich fond(, z Narodniho fondu a z rozpoctu obci a kraja, pfijmy z dar(i a dédictvi atd.
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Konkrétné predpokladame, Ze se bude jednat zejména o nasledujici zdroje financovani na naplnéni definovanych cilG:

Operaéni programy CR 2021-2027, Programy preshraniéni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace
Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU Research and Innovation Programme 2021-2027)
Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oZiveni/Narodni plan obnovy pro roky 2020-2023
Komunitarni programy EK v¢. Digital EU; React-eu atd.

Institucionalni plan (2021)

Program na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025

Programové financovani MSMT

Vlastni zdroje

Institucionalni a ucelové prostredky, systémova podpora

Zahranicni prostredky

Dalsi doplrikové zdroje (prostfedky samospravnych celkd /mésta, kraje/, dary, nadace apod.)

Zdroje , Integrované teritoridlni investice Ceskobudé&jovické aglomerace® (ITl)
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Fakulta rybafstvi a ochrany vod je v rdmci Jihoc¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich nejmensi fakultou co do poctu studentd, aviak stoji na zakladech nejstarsi soucasti
univerzity, Vyzkumného Ustavu rybarského a hydrobiologického. Historie Gstavu a nyni i fakulty nas zavazuje k udrZeni a rozvijeni aktivit spojenych s otevienosti vici celé
verejnosti. V ramci studia je to pfedev$im otevienost a moderni pfistup ke studenttim, uchaze¢tim i absolventdim. Siteni dobrého jména univerzity a fakulty je jednoznaéné
nejlepsim a nejucinnéjsim marketingovym nastrojem. V dneSnim zrychleném, pretechnizovaném a globalizovaném svété nestaci k Uspéchu jen nabizet dobry produkt
méritku. V soucasné dobé je ale na fakulté velice dobfe nastartovany systém otevienosti vici studentdim, zaméstnanctim i odborné a laické verejnosti. K osloveni kazdé této
skupiny jsou vyuZivany jiné nastroje a aktivity jsou cilené smétovany za Ucelem jejich vysokého dopadu. Pro tyto Ucely je ve struktufe FROV JU vytvofeno Mezinarodni
environmentalni vzdélavaci, poradenské a informacdni stfedisko ochrany vod Vodnany (MEVPIS). To v rdmci svych aktivit vyviji maximalni Usili k dosazeni vytyéenych cil(.
V ramci FROV JU ale funguji i dalsi pracovisté, i jednotlivci, jejichZz cilem je otevienost a dobré jméno fakulty v danych cilovych skupinach. Jednda se predevsim o Prodejnu
rybich vyrobkil a zpracovnu ryb v Ceskych Budé&jovicich, kterd oslovuje predevsim laickou vefejnost, nebo technologicky skaut pohybujici se v oblasti nabidky sluzeb,
technologii a know-how pro odbornou verejnost, podniky a organizace.

Vsechna zminéna pracovisté i jednotlivci budou i v dalSim obdobi nadale pracovat pro lepsi a otevienéjsi fakultu. Nejen proto, Ze se to ocekava, ale predevsim proto, Ze sami
chtéji. | to je vysledek dlouhodobé strategie FROV JU.

Nadale pokracovat v zapojeni stifediska MEVPIS do pfipravy popularizacnich a vzdélavacich
programi pro vSechny vékové kategorie. Navazani nové a prohlubovani stavajici spoluprace
se zakladnimi a stfednimi Skolami.

. ) Zapojeni fakulty do mistnich akénich skupin, plsobeni na mistni samosprdvu v ramci
Sifeni dobrého jména univerzity ekologickych aktivit, spoluprace s Jiho&eskym krajem apod.

Trvalé zlepSovani a aktualizace propagacnich a tisténych materidld FROV JU v ndvaznosti na
4.1 Marketing novy manual loga FROV JU.

Koordinace téchto aktivit s pracovistém marketingu na JU.

Zavedeni rozsifené nabidky odbornych kurzd a vzdélavani pro zaméstnance, pokracovani
v nastaveném systému poradani celofakultni schlze s pfiblizenim dosazenych vysledk( za
uplynulé obdobi. Udélovani Ceny dékana za dosazené vysledky, teambuildingy. Zavadéni
a Siroka diskuze vnitfnich smérnic a nafizeni. ZlepSeni pracovniho prostfedi a chovéni
jednotlivych manazerd a jinych vyraznych osobnosti fakulty k zaméstnancim.

Interni komunikace jako nastroj posilovani
pozitivniho postoje k JU
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of Waters Czech Republic

Budovdani dobrého jména JU, potazmo FROV JU pomoci cilenych celospolecenskych aktivit
(FROVples, FROVfest, Den otevienych dvefi, navyseni popularizacnich tiskovych zprav s vysledky
zVaV), ucast FROV JU na vystavach a jinych propagacnich akcich zamérenych na rybafstvi a
vodohospodarstvi (Zemé Zivitelka, For Fishing, vylovy rybnikG apod.). Vybudovani novych
42 Public Relations sjsdnocen?ch we.bo:/\’/'ch svtr’éneik fakulty. Po’dpovra roz.v?je korvnunik?vce IiROV JU pres socidlni sité.
Ptiprava popularizacnich ¢lank( do odbornych ¢asopisl (napr. Rybarstvi).

Dalsi rozvijeni aktivit v oblasti popularizace vystupd VaV na akcich typu Noc védci, Dny
otevrenych dvefi VURH, vzdélavaci projekty na $kolach, poradani letnich $kol.

Zapojeni Uspésnych absolventdl FROV JU jako pozitivnich prikladl soucasnych studentd — kladné
vzory. Zapojeni absolvent( do spolecenskych akci fakulty (FROVples apod.).

Rozvoj komunikace s vefejnosti

Oteviena véda

Rozvoj komunikace s absolventy

Fundraising (systematicka Osloveni stakeholders (investor(, zainteresovanych skupin) v Sirsim okoli fakulty. Predevsim firmy
4.3 ¢innost ziskavani prostiedkti na | Zlepseni koncepce fundraisingu a organizace v oboru rybarstvi a hospodareni s vodou. Osloveni vyznamnych dodavatell fakulty
obecné prospésnou ¢innost JU) a jejich zapojeni do planovani celofakultnich aktivit

Nestranny pohled na aktudlni déni ve spolecnosti. Podpora spolecenské relevance cinnosti
realizovanych na FROV JU v uzké synergii s Radou komercializace a spolecenské relevance FROV
JU a CENAKVA.

Posileni aktivit vyplyvajicich ze spolecenské

4.4 Spolecenska odpovédnost odpovédnosti JU

Odpovédnost

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cill s vyuZitim definovanych nastroji nese sdilené stfedisko MEPVIS, manaZer obchodu a dékan FROV JU. V rdmci nékterych jednotlivych nastroji pak
odpovédnost spada taktéz na feditele Ustavll a prodékana pro studium.

Zdroje financovani

Mezi zakladni zdroje financovani nastrojd (politik) vedoucich k dosaZeni stanovenych cild u prioritni oblasti Otevienost Ize zaradit institucionalni zdroje (pFispévek ze statniho rozpoctu
na vzdéldvaci a tvlrci ¢innost, podpora vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedk( atd.), dotace, vynosy z doplrikové Cinnosti, jiné pfijmy nebo jiné pFispévky napf.
ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd, z Narodniho fondu a z rozpoctu obci a krajt, pfijmy z dar( a dédictvi atd.

Konkrétné predpokladame, Ze se bude jednat zejména o nasledujici zdroje financovani na naplnéni definovanych cilG:

e Operaéni programy CR 2021-2027, Programy preshraniéni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spolupréce

e Program na podporu strategického fizeni vysokych skol pro roky 2022-2025

e Vlastni zdroje

e Institucionalni a ucelové prostredky, systémova podpora

e Zahranicni prostredky

o Dalsi doplrikové zdroje (prostfedky samospravnych celk(l /mésta, kraje/, dary, nadace apod.)
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Od doby vzniku fakulty spole¢né s rlstem poctu studentll a zaméstnancl roste také jeji rozpolet a potieba jak pristrojové vybavenosti, tak i rozvoje a modernizace
infrastruktury. Obzvlast v oblasti védy a vzdélavani je dilezZité pracovat s takovym vybavenim, které odpovida sou¢asnym trendim, coz plati jak pro lidské zdroje, tak
infrastrukturu. Proto FROV JU nejen podporuje zvySovani kvalifikace svych zaméstnancl a motivuje je k dosahovani a touze po svém rozvoji a Uspéchu, ale podporuje i pfiliv
zahrani¢nich védeckych pracovnikd, ktefi vnaseji jiny pohled a jiné postupy do védecké a vzdélavaci ¢innosti.

Stale vétsi ddraz je kladen na IT vybavenost a souvisejici digitalizaci (v¢. podpory novych metod vyuky), aby vsichni méli moznost pracovat také online z prostfedi domova
¢i mimo kancelare. S tim souvisi nejen PC zabezpeceni, ale také virtualni prostor, sdilené disky, vicejazy¢né mutace formulard, predpist atd.

Nesmirné dulezité je i efektivni hospodareni s finan¢nimi prostfedky, a to nejen pfi jejich ziskavani (Zddani do takovych dotacénich programd, které odpovidaji strategii
a filozofii FROV JU na drovni investi¢ni i neinvesti¢ni), tak i pfi jejich vyuZiti v souladu s pravidly dota¢niho programu.

FROV JU ceka v dalSim obdobi celd fada investi¢nich akci zamérenych na rozvoj, budovani a modernizaci vyzkumnych, provoznich a vzdélavacich prostor v souladu s planem
investi¢nich aktivit, aktudlnimi potfebami fakulty, a to s cilem drZzet standard fakulty na drovni Spickového védeckého a vzdélavaciho pracovisté.

Podpora a motivace k aktivnimu pFistupu pfiziskdvani novych projektl, zapojovani se do
vyhlaSovanych vyzev — jak ndrodnich, tak mezinarodnich.

Diverzifikace zdrojl — z hlavni ¢innosti, a to védecké i nevédecké, z doplrikové ¢innosti.

Tvorba fondu a jejich vyuZiti pro dalsi rozvoj infrastruktury.

Postupny prechod na elektronizaci agend a moznosti elektronického schvalovani dokladu.
Proména prostiedi Nastaveni postupl automatizace v souladu s béZnou praxi fakulty.

a nastaveni procesii ve Zavadéni elektronickych podpist.

vazbé na strategické fizeni Zajisténi kvalitni datové databaze, ze které je mozné vychazet.

instituce Rozhodovani zaloZené na datech Duraz na praci s daty, porozuméni jim. Jen tak Ize dovodit spravny zavér.

Prace s vystupy, jejich prezentace zodpovédnym osobdm, dohled nad jejich vyuzitim.

Rozvoj nastrojl pro sledovani a zajistovani kvality (HAP, HOP, studentské hodnoceni vyuky).
Rozvoj a podpora ¢innosti internich a externich hodnoticich panell — Rada pro vnitfni hodnoceni,
mezinarodni panely apod.

Zohlednéni doporudeni z evaluaci od hodnoticich/dohliZejicich organa.

Financni stabilita

Automatizace/digitalizace éinnosti
a provoznich agend

Systém kvality
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Vytvareni atraktivniho prostredi pro stavajici i nové zaméstnance fakulty (stabilni mzdové
podminky, moZnost profesniho i osobniho rdstu, lidsky pfistup).

Pravidelné transparentni a objektivni hodnoceni zaméstnanc(. Zavéry hodnoceni prezentovany
zaméstnanci s ocekdvanim zpétné vazby.

Modernizace pracovniho prostredi (pfistrojové vybaveni, IT vybaveni, pfistup k odbornym
5.2 Lidské zdroje publikacim...).

Kontinualni rozvoj HR (ocenéni HR AWARD).

Transparentni vybérova fizeni.

Personalni politika Jasné nastaveny Karierni rad.

Podpora zaméstnancl k jejich profesnimu rlstu na vSech urovnich pracovniho zarazeni
(akademickych, védeckych, technickych i administrativnich).

Motivacni systém

Vyuzivani univerzitni e-infrastruktury.

Technologicky rozvoj a obnova IT, ICT apod. Podpora vyuky prostiednictvim ICT.
Postupné zvysovani mnozstvi agend dostupné ve vice jazycich.

53 Rozvoj a obnova Pro kazdy rok vypracovany plan investic.
infrastruktury . . . Lo . Vytvareni fondl pro reinvestice (nutny plan téchto investic v¢. doby jejich odpisovani).

Realizace investicni strategie (investicniho T - T - p . p

planu Neu.stalla modernizace p,rlstrOJoveho’vybavem a fakultniho zdzemi.
Revitalizace nezastavenych dostupnych ploch.
Zvyseni efektivity provozu jednotlivych budov a objektl fakulty.

Odpovédnost

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cilli s vyuzitim definovanych nastroji nese celé vedeni fakulty v cele s dékanem FROV JU.
Zdroje financovani

Mezi zakladni zdroje financovani nastroji (politik) vedoucich k dosaZeni stanovenych cilG u prioritni oblasti Rizeni Ize zafadit instituciondlni zdroje (pfispévek ze statniho
rozpoctu na vzdélavaci a tvlrci ¢innost, podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z verejnych prostfedk( atd.), dotace, vynosy z doplrikové Cinnosti, jiné prijmy
nebo jiné prispévky napf. ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd, z Narodniho fondu a z rozpoctu obci a kraj, pfijmy z dar’ a dédictvi atd.
Konkrétné predpokladame, Ze se bude jednat zejména o nasledujici zdroje financovani na naplnéni definovanych cil(:
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Operaéni programy CR 2021-2027, Programy preshraniéni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace
Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU Research and Innovation Programme 2021-2027)
Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oZiveni/Narodni plan obnovy pro roky 2020-2023
Komunitarni programy EK v¢. Digital EU; React-eu atd.

Institucionalni plan (2021)

Program na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025

Programové financovani MSMT

Vlastni zdroje

Institucionalni a ucelové prostredky, systémova podpora

Zahranicni prostredky

Dalsi doplrikové zdroje (prostfedky samospravnych celkd /mésta, kraje/, dary, nadace apod.)

Zdroje , Integrované teritoridlni investice Ceskobudé&jovické aglomerace® (ITl)
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Jihoceské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocenéz /CENAKVA/

Poslani, vize a cile CENAKVA
POSLANI:

CENAKVA je otevienou instituci, kterd pIni roli centra védeckych, servisnich a vzdélavacich ¢innosti v oboru rybarstvi a ochrany vod. V jednotlivych oborech své Cinnosti se snazi
predevsim:

e uchovat a rozsifit dosazené poznani;

e rozvijet védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost;

e umoZnit ziskani odpovidajici profesni kvalifikace;

e rozvijet celoZivotni vzdélavani;

e hrat aktivni roli pfi utvareni obcanské spolecnosti v feSené problematice;

e prispivat k rozvoji na narodni a mezinarodni Urovni v feSené problematice;

o aktivné spolupracovat se zastupci statni spravy, samospravy a s aplikaéni sférou;

e rozvijet mezindrodni a zvlasté evropskou spolupraci na principu oteviené infrastruktury.

Hlavnim posldnim centra na védecké mapé CR a Evropy je sdileni ¢i poskytnuti nadi jedine¢né infrastruktury partnerdim v CR, Evropé a ve svété.
VIZE:

e Na zakladé resenych vyzkumnych program( centra chceme komplexné porozumét:
- reprodukénim a genetickym postuplm pro uchovani biodiverzity ryb a akvakulturu;
- vlivu polutant( na Zivotni prostfedi a vodni ekosystémy;
- dlouhodobé udrzitelné akvakulture pfi minimalni spotfebé vody s minimem vypousténych odpadnich latek a sklenikovych plynl do Zivotniho prostredi;
- biologickym procesiim v ménicich se podminkach sladkovodnich ekosystéma.
o Jako jedind vyzkumnd infrastruktura tohoto typu a unikatni infrastruktura ve stfedni Evropé chceme byt moderni, oteviend instituce, dynamicky se rozvijejici v souladu s okolnim
svétem.
e Jako stabilni infrastruktura hodlame podporovat a rozvijet tvlrci prostredi s cilem posouvat hranice lidského poznani a vychovavat odborniky v oblastech rybarstvi a ochrany vod.

CiLE:

e Véda a vyzkum — vznik a publikovani vysledkl v prestiznich ¢asopisech fazenych podle obord na WOS do Top 10 resp. Q1, podporovat aplikované vysledky s vyuZitim v praxi
patenty, licence, smluvni vyzkum, stimulovat budouci koordinatory evropskych projekt.

e Vyuka — vychovat odpovédné odborniky s uplatnitelnosti na trhu prace.

e Sluzby a komerce — realizovat specificky a cileny smluvni vyzkum napfic aktivitami centra. Dale se zaméfit na licencovani a vznik patent(.

Kratkodobé a dlouhodobé cile vyzkumné infrastruktury jsou nastaveny skrze hlavni (dlouhodobé) a diléi (kratkodobé) cile prislusnych vyzkumnych smérd VI, tedy vyzkumnych

programt (VP). Konkrétni cile jsou definované v popisu jednotlivych vyzkumnych program@ VP1, VP2, VP3 a VP4 (webové stranky fakulty, centra CENAKVA).
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DulezZitost centra CENAKVA a velké vyzkumné infrastruktury CENAKVA je dana nize uvedenou logickou posloupnosti rozvoje/milniky:

~
~ < < D
g 253 mil. CZK g 272 mil. CZK § 120 mil. CZK g 320 mil. CZK
(ﬁf 9.7 mil.EUR & 10.5 mil.EUR & 4.6 mil.EUR 12.3 mil.EUR
) @ @@ 0000(:)000()00000
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Shora uvedené cile v ramci SZ jsou pro potieby centra CENAKVA a jejiho rozvoje konkretizovany do tfi prioritnich nastrojii nasledovné:

Rozvoj a hodnoceni VP CENAKVA Alokace prosttedki ze systému tvorby rozpoctu a déleni DKRVO, vyuZiti MRFC

Podpora infrastruktury.
Podpora pfistrojového vybaveni VP
Podpora Open Access Rozsiteni nabidky a kapacity. Propojeni v ramci JU a AV.

Rozvoj, modernizace a obnova VVI CENAKVA
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