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1. Uvod:

Fakulta rybarstvi a ochrany vod JU (FROV JU) byla zalozena 1. zafi 2009 a v preambuli
zakladaciho protokolu fakulty je uvedeno: ,Cilem nové zakladané FROV JU je efektivni vyuziti
alokace sil a prostiedkd v ramci Jihoeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich, Akademie véd
CR, lJihoteského kraje, profesniho Rybafského sdruzeni CR, podniki povodi, Agentury
ochrany pfirody a krajiny CR k posileni oboru rybafstvi a ochrany vod v Ceské republice na
mezinarodni Urovni s profilaci na stupni excelence ve tfech zdakladnich oblastech, a to
v oblasti vzdélavani, profesné orientované a vyzkumné”.

2. Soucasny stav a vize fakulty:

FROV JU je jednou z nejvétich vyzkumnych a vzdélavacich instituci v Ceské republice a
Evropé se zaméfenim na sladkovodni rybarstvi, akvakulturu a management sladkych vod.
Fakulta disponuje odpovidajicimi kompetencemi, Sirokou védeckou odbornosti, jedinecnou
infrastrukturou s modernim laboratornim zdzemim, pfistroji a schopnym managementem,
které jsou hlavnim motorem disciplindrniho a interdisciplindrniho vyzkumu a vzdélavani
s velkou vazbou na aplika¢ni sféru s mezinarodnim dosahem. Dlouhodoby vyzkum v ramci
fakulty, zejména v centru vyzkumu CENAKVA, a propracovany systém vzdélavani slouzi jako
zaklad pro kvalitni ndrodni a mezinarodni vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti. V rdmci JihoCeské
univerzity v Ceskych Budé&jovicich jako jednoho pravniho subjektu ma fakulta své vysadni a
unikatni postaveni v celorepublikovém a evropském kontextu. FROV JU velmi dobre odrdzi
regionalni rybaisky charakter jiznich Cech a svym postavenim s administrativnim zazemim a
védeckou autonomii je plné odpovédna za svlj do jisté miry nezavisly rozvoj. Fakultu je
rovnéZz mozné chapat jako interdisciplindarni centrum s Sirokym potencidlem zaméreni na
védu, vzdélavani, Sireni a uplatfiovani znalosti. Nase inovativni nastroje jsou optimalné
nastaveny, protoZe pracujeme v Uzké spolupraci s védeckou komunitou po celém svété.
Fakulta je tak schopna reagovat na plnéni soucasnych, ale i budoucich vyzev a perspektiv
vramci rybarstvi, akvakultury a ochrany vod. Proto je FROV JU schopna nezavisle a
kompetentné pracovat ve prospéch ¢lovéka a kvalitniho Zivotniho prostredi. Fakulta vytvari
standardy v oblasti védy, vyzkumu, inovaci, vzdélavani a informaci pro obory rybarstvi,
akvakulturu a ochranu vod. Toto jsou hlavni cile fakulty, které jsou a naddle budou rozvijeny.

V horizontu deseti let chceme byt evropskym védeckym, vyzkumnym, inovacénim,
vzdéladvacim a informaénim lidrem voblasti sladkovodniho rybarstvi, akvakultury a
managementu sladkych vod. Budeme k tomu vyuZivat svou nezdavislou védu, vyzkum, vyvoj,
inovace, informacni systémy a kompetentni odborniky, které zaméstnavame, i které jsme
vychovali, popf. které do budoucna zaméstname. Véfime, Ze Evropa bude potfebovat nase
stanovisko ¢i Uzkou spolupraci pro rozvoj rybarstvi, akvakultury, managementu a ochrany
vod, pro své rozhodovaci mechanismy a nasi absolventi budou Zadani na evropském trhu
prace. Fakulta bude pomahat Evropé k ekonomické sobéstacnosti a prosperité v oblastech
svého zaméreni. Svét nds bude vnimat jako mezinarodné uzndvanou a globdlné
orientovanou organizaci utvarejici a formujici oblast sladkovodniho rybarstvi, akvakultury a
managementu vod.



3. Cile fakulty do roku 2024:

Obecné cile — FROV JU nezavisle a kompetentné pracuje ve prospéch ¢lovéka a kvalitniho
Zivotniho prostredi. Fakulta vytvari standardy v oblasti védy, vyzkumu, inovaci, vzdélavani a
informaci pro obory rybarstvi, akvakultury, managementu a ochrany sladkych vod.

Véda a aplikace — zabyvat se studiem vodnich organism( a jejich rozmanitosti, véetné
kvality vodniho prostredi. Poskytnou védecké znalosti potfebné pro rozvoj rybarstvi,
akvakultur a pro udrzitelny systém managementu sladkych vod.

Komeréni cinnost — realizovat vlastni specifickou a cilenou komeréni cinnost,
licencovani, patenty a dosahnout efektivnich inovaci.

Vzdélavani na bakaldfské a magisterské Urovni — vychovat rybare a ochrance vod pro
rozvoj rybdrstvi, akvakultury a pro dlouhodobé udrZitelné vyuZivani Zivotniho
prostfedi a to jak v praxi, tak i v oblasti védy, vyzkumu a inovacich.

Vzdéldvani na urovni Ph.D. - vyskolit budouci generaci védcu, ktefi budou schopni
vyvijet feSeni pro rozvoj akvakultury a dlouhodobé udrzitelné vyuzivani Zivotniho
prostredi.

CeloZivotni vzdélavani/informovanost verejnosti — trpélivé posilovat znalosti odborné
vefejnosti o inovacich v rybarstvi, akvakulture a nutnosti udrzitelného vyuzivani
Zivotniho prostredi. Posilovat povédomi vefejnosti o dulezZitosti zdravé rybi vyZivy a
sladkovodnich ekosystému pro ¢lovéka.

Zahraniéni vztahy — vytvaret silna zahranicni strategicka partnerstvi na bazi
financovanych projektt, spole€¢nych vzdélavacich aktivit ¢i komercni ¢innosti.

Lidské zdroje — zaméstnavat a aktivné naddle vyhleddvat odborné zaméstnance
s kvalitnim potenciadlem nad ramec métitek CR.

Financovani a fizeni — mit finan¢ni zdroje a nastroje fizeni, které pokryji rozvoj
fakulty.

K dosazeni téchto cild FROV JU slouzi 3 samostatné védecké a vzdélavaci Ustavy
(Vyzkumny Ustav rybaisky a hydrobiologicky - VURH, Ustav akvakultury a ochrany vod -
UAOV, Ustav komplexnich systémi - UKS) se svymi laboratofemi a pracovisti. Dékanat
fakulty s pracovisti a Mezindrodnim environmentalnim vzdélavacim, poradenskym a
informacnim stfediskem ochrany vod (MEVPIS) zabezpecuji nutné administrativné
manazérské podpulrné ¢innosti.

K rychlejSimu a efektivnéjsimu dosazeni shora stanovenych cil(i slouzi napftic fakultou
centrum vyzkumu CENAKVA s Sesti stavajicimi prarezovymi a zastreSujicimi vyzkumnymi
programy zamérenymi na 1) Kvalitu ryb, 2) Biologii, ochranu a akvakulturu jeseter(, 3)
Dlouhodobé udrzitelnou akvakulturu, 4) Biologii a ochranu rak, 5) Kvalitu vody a 6)
VytéZovani a management experimentdlnich dat. Mezi vyhledové vyzkumné programy patfi
studium ekosystémU ekologie a kvality vody, véetné akvaponickych, Slechtitelskych a
virologickych program.

Vyzkumné programy budou spojovany do logickych védnich interdisciplinarnich oblasti za
ucelem vytvareni védeckych fakultnich projektl se zamérenim napfiklad na:
ekosystémy — VP2, VP4, VPS5, VP6
akvakulturu - VP1, VP2, VP3 a VP6
biodiverzitu — VP2, VP3, VP4



4. Struktura fakulty od roku 2015:
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5. SWOT analyza

5.1. Silné stranky:

Obecné

Fakulta aktivné spoluvytvati soucasny svétovy trend v oboru sladkovodniho rybatstvi
a Casti ochrany vod (jakost, monitoring kvality vody) a pfispivad ke zvySovani urovné
pozndni a vzdélanosti jak v CR, tak v Evropé;

Jedine¢nost Fakulty rybafstvi a ochrany vod v Ceské republice a stfedni Evropé; dd se
predpokladat rostouci vyznam v regionu stfedni Evropy;

Rozsahly zabér vzdélavaci, védecké, vyzkumné a vyvojové cinnosti, rybarskych a
souvisejicich disciplin, poradani letnich $kol, celoZivotni vzdéldvani, workshopd,
prolinani védy a vyzkumu s vyukou a predavani vysledki do praxe v CR a Evropég,
véetné vlastni hospodarské Cinnosti;

Moderni budovy, moderni prostory, moderni pfistroje, technika a laboratofe,
dostate¢na ubytovaci kapacita pro studenty a Sirokou verejnost; celkové dostatecné
technické zabezpeceni a zazemi fakulty;

Moderni s celosvétovym kreditem specializované rybarské pracovisté ve Vodnanech
zhruba na 40 ha plochy s vyjimecnym technickym servisem pro studenty i VaV
pracovniky;

Existence centra vyzkumu CENAKVA umoznujici védecky rozvoj vSech ustav( fakulty a
student(l, zaméstnancu;

Efektivni medializace Cinnosti fakulty;

Zakotveny principy védeckosti akademikt na fakulté;

Fungujici administrativni aparat podporujici projektovou a hospodaiskou ¢innost na
fakulté;

Vysokd uroven budované fakultni, univerzitni infrastruktury v kampusu JU;

Vhodna poloha sidla fakulty ve vztahu k zaméreni provadéné Cinnosti (vodni plochy);
Zajem partner( o rozvoj fakulty a prenos vzniklych poznatk;

Jasné definovana, multikriteridlni podpora studentld fakulty (stipendijni systémy
apod.);

Vhodna pfihrani¢ni poloha;

FROV JU je ¢lenem fady mezindrodnich seskupeni jako napr. EAS, WAS,WSCS, NACEE;
Velmi uzkd spoluprace svelkym mnoistvim ceskych a evropskych rybarskych
produkénich podnikd (jasna provazba na aplikacni sféru);

Fakulta ma diky VURH dlouholetou tradici v CR a ve stfedni Evropé;

Fakulta svoji specializaci velmi dobfe zapada do silné rybarsky orientovaného regionu
(kraje);

Akademicti pracovnici zapojeni do vyuky, hospodarské Cinnosti a VaV;

Sirokd zakladna amatérskych rybaia v CR;

VaVv

Fakulta ma velmi silné, mezinarodné uzndvané védecké obory jako je genetika a
Slechténi ryb, reprodukce ryb, astakologie, toxikologie, analytickda chemie a
biochemie, kvalita masa, chov candata a jeseter(i, ochrana genofondu ryb,
bioinformatika, tridéni a ukladani dilezitych dat;

Velké mnozstvi VaV vystupt s vysokou citovanosti;
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Vysoka a aktivni Gcast nasSich VaV pracovnikd na vyznamnych védeckych
konferencich;

Svétové uzndvany ustav VURH s projektem CENAKVA 1, Il ve Vodfianech umoziuji
prohloubeni spoluprace s dalsimi obchodnimi partnery zejména v oblasti ochrany
vod;

Nové vybudovana infrastruktura, ktera sama o sobé budi zajem odborné vefejnosti
v CR i zahrani&i a i zdjem o nase zapojeni v roli spolufesitele VaV projektd;

Velké mnoZstvi samostatnych narodnich a mezindrodnich grant(;

Mezinarodni védecké prostiedi a jeho moznost rozvoje;

Vzdjemna kombinace zakladniho a aplikovaného vyzkumu, kterda umoZriuje nové
poznatky uplatiovat pfimo v praxi;

Zapojeni UKS do fakulty predstavuje dlleZity mezi oborovy prvek, ktery na vétsiné
pracovist chybi;

Vzdélavani

Trvaly zdjem o studium rybafstvi a ochrany vod se zdjmem o prezenéni a
kombinované obory;

Dostate¢nd kapacita ubytovacich prostor pro studenty a to ve Vodrianech, Ceskych
Budéjovicich;

Jedineénost nabizeného vzdélani s moznosti vyuziti modernich technologii;

MozZnosti uplatnéni nejlepsSich studentl na fakulté po ukonceni studia (i v jeho
ramci);

Vyuka cilend na prakti¢nost studentu s jasné ovéfitelnou jazykovou vybavenosti;
Jednotlivé kurzy jsou zabezpecovany vesmés velmi kvalitnimi odborniky;

V mozZnostech fakulty je i zabezpecleni praktické vyuky nebo exkurzi v ramci
jednotlivych kurzi a to i do zahranidi;

Fungujici formy celozivotniho vzdélavani;

Neustale se zvysujici pocet zahrani¢nich studenti;

Zapojeni externich pracovnikid z praxe do vyuky;

Motivace studentl pomoci nadstandartnich stipendii;

Organizace a Skoleni praktickych rybart a dalSich odbornik(;

Moznost vyuzit nasich infrastruktur pro prakticky orientovanou ¢ast vyuky a vesmés
dostatecna kapacita naSich infrastruktur pro realizaci prakticky orientovanych
bakalarskych a magisterskych praci studentl jednotlivych laboratofi;

Rozsahly servis pro studenty;

Mezinarodni vztahy

Velka $ife mezinarodni spoluprace s partnery v EU, Ciné a USA apod.;

Pobyty pracovniki a studentl na zahrani¢nich pracovistich a opacné;

Organizace vyznamnych mezinarodnich odbornych a védeckych konferenci a
seminaru;

Podpora dlouhodobych stazi pracovniki FROV JU vzahrani¢i a pozvanych
zahranicnich védcl na FROV JU;

Cilend Cinnost na priority EU z pohledu zapojeni se do evropskych projektd;

Dobrd geograficka pozice pro preshranicni spolupraci;

Uspésné vyuzivani program0 studentskych stazi (ERASMUS)



Personalni rozvoj

Vysokd kvalita akademickych pracovnikli, mezi nimiz je fada vyznamnych VaV
pedagogickych autorit uzndvanych ve svém oboru doma i ve svété;

Ptiznivy vékovy primér pro dalsi rozvoj, zvysujici se pocet pracovnikl z rliznych zemi;
Velmi dobfe zvladnuty systém vybérovych fizeni pfijimani novych zaméstnanc(;
Striktni kritérium - pfijimani téch nejkvalitnéjSich novych zaméstnancl po odborné a
jazykové strance (znalost Al);

Jednoznacné stanoveny kariérni fad spredem uréenymi milniky, benefity na
jednotlivych typovych pozicich;

Pribézna, pravidelnd evaluace a hodnoceni pracovnikl fakulty, v¢. stanoveni predem
definovanych dlouhodobych a kratkodobych ukol(;

Dynamicky, ctizadostivy kolektiv s vysokym stupném entuziasmu;

Vétsina zaméstnanclh FROV JU jsou k fakulté loajalni a obétavi;

Zajem studentl DSP vratit se do prostredi fakulty po absolvovani post-doktorské
stdZe a dale rozvijet aktivity FROV;

Rizeni

Ridi se principem obchodniho pldnu do Grovné pracovist a laboratofi s delegovanou
pravomoci a odpovédnosti;

M3 propracované kratkodobé predstavy o rozvoji jednotlivych pracovist, laboratofi a
projektd;

Dobte fungujici vnitini organizaéni systém s paralelnim komunikaénim systémem v CJ
aAl;

Centrdlni sledovani nakladovosti jednotlivych vydaju s tlakem na nizsi smluvni ceny
pfi zachovani poZzadované kvality;

Funguje v relativné liberalnim prostredi univerzity;

Vyuzivani usili (personalni, finan¢ni apod.) zejména na oblasti, které pfinasi dopredu
predem definovany pfinos, ¢i konkurencni vyhodu;

Podpora zapojeni do vyznamnych vyzkumnych projektd;

FROV JU se radi z hlediska poc¢tu zaméstnancli k mensim fakultdm, coZ udrZuje
relativné efektivni chod celé fakulty;

Hospodarska cinnost

Fungujici vlastni hospodarskda cCinnost s maloobchodem; velké mnozstvi
hospodarskych partner( se zdjmem o rozvoj spoluprace;

Vlastni hospodarska cinnost umoZiuje vyvoj novych technologickych postupl Ci
inovaci v chovu ryb;

Podporuje vytvareni patentl s naslednym prodejem jejich licenci;

Odporuje vytvareni novych obchodnich znacek pro nové zavadéné produkty;
Vyhodou je pfedmét vyzkumu (ryby), které je mozné vyuzit k hospodarské cinnosti;

5.2. Slabé stranky:

Obecné

Vodnany a zejména Nové Hrady jako okrajovd mésta s malou infrastrukturou nejsou
idedlni k rozvoji akademického Zivota;



Nizké zapojeni externich pracovnik(i z praxe do vyuky;

Fakulta je situovana ve 3 méstech;

Ustav akvakultury v Ceskych Bud&jovicich ma nizkou Uroveri védy;

Nejasna védni a vzdélavaci politika CR, dlouhodobé nestabilni politicka situace CR a
s tim ménici se priority jednotlivych resortd;

PFiliSny rozsah vyuky, hospodarské cinnosti, honba za financemi snizuje védecky
vykon na fakulté;

PriliSna snaha, aby vétsSina zaméstnancl byla zapojena ve vSech 3 ¢innostech fakulty,
tzn. védecké, vzdélavaci a hospodarské;

Chybi mezinarodni védecka rada a kontrolni rada nad urovni JU;

CENAKVA nema jasné postaveni ve strukture fakulty;

Nizka Uroven institucionalniho financovani;

Nizké uvédoméni své dullezZitosti socidlniho a ekonomického postaveni fakulty
v rozvoji CR a EU;

Nedokonald znalost portfolia vSech mozZnych zdroju financovani;

Velké mnozstvi objektl fakulty bez jasného vymezeni naklad(l na jejich udrzitelnost;
Existence malého mnozstvi strategicky formulovanych zamérQ napfic fakultou;
Neefektivni spoluprace s ostatnimi soucastmi JU a rektoratem;

Uzkd specializace v rdmci zemédélstvi a biologickych véd, kdy tyto obory nejsou
v soucasnosti na $pici zajmu Siroké verejnosti;

Obecné vysoka byrokracie v ¢eském vysokém skolstvi a vyzkumnych organizacich;
Zbytecné administrativni pfetéZovani klicovych osob na fakulté — nemaji ¢as vénovat
se hlavni ¢innosti (vyzkumu a vzdélavani);

Nizky pocet docentl a profesorli na fakulté;(fesil i Linhart);

Zmény v organizacnich strukturdch fakulty sniZuji stabilizaci a automatizaci Cinnosti
na fakulté;

Nedostateénd ekonomicko-analyticka ¢innost na fakulté a JU;

Medializace fakulty je neefektivni ve vztahu k vynalozenym prostiedk(im;

Vystavba novych budov a ndkup kvalitniho vybaveni z projekt( vytvari vysoké zavazky
do budoucnosti pro udrzitelnost;

Pfizplisobovani se systému hodnoceni védeckych vystupd v CR znemoZfiuje
dlouhodobé planovani;

SloZitost predpisti souvisejicich s principy vybérovych fizeni a realizaci mékkych
projektl vede u pracovnikl k nevoli pfi jejich dodrzovani;

Neschopnost klicovych pracovist JU prevzit zodpovédnost (verejné zakazky napt. IT);

VaV a aplikace

Aplikovana vodni ekologie, ichtyologie, hydrobiologie a nemoci ryb nedosahuji
narodniho standardu;

Neujasnénost priority vystupu (publikace versus metodiky);

Mald integrace védeckych dat na VURH a UAOV — nevyuZiva se potencial UKS;

Nizky pocet projektl financovanych ze zahranici s nizkym objemem financnich
prostredky;

Maly zajem mladych pracovnik( o koordinaci a fizeni projektd;

Neznalost prostiedi, neznalost systémU a zpUsobU ochrany, ned(ivéra k ochrané
dusevniho vlastnictvi a souvisejici komeréni ¢innosti ze strany sluzeb poskytovanych
univerzitou;



Velké mnoiZstvi feSenych malych projektd, kdy fesitelé vynakladaji enormni Usili na
neustdlé psani navrh( projektd a zprav, ¢imZ se vysiluji a nemaji ¢as na psani
védeckych publikaci;

Maly pocet vysoce erudovanych technickych pracovnikl znemoziujici udrzitelnost a
rozvoj novych technik a postup( v laboratofich;

Nedostatek odbornikd v oblasti ochrany vod znemozZiuje dalsi rozvoj této oblasti;
Chybi bioinformatik — pro konzultace designu experiment(, pokrocilé vyhodnoceni
experiment(l a zpracovani dat (velkych soubort dat) — idedlné zaméstnanec na VURH;

Vzdélavani

Nizkd kvalita studentl hldsicich se do bakalafského studia; do studia nastupuji
studenti s velmi rozmanitym stfedoskolskym vzdélanim (nebo ndstavbovym studiem
s maturitou) a tim padem je tfeba toto zohlednit pfi vyuce prvnich rocnik(
bakalarského studia;

Nizka uplatnitelnost absolventl v CR; Zadna spoluprice s komeréni sférou a snaha
napomoci uplatnéni studentl v oboru;

Velmi maly zdjem o magisterské studium v anglicting;

Velké mnozstvi studentl v prvnim ro¢niku bakalaru;

Stale mame moznost financovat vice doktorandl, nez mame;

Doktorandi fakulty nestuduji na UKS;

Vétsina vyucujicich za vyukou dojizdi z Vodfian do CB, ¢imz dochazi k vyznamné ztraté
pracovniho ¢asu u zaméstnanc( a vysokym nakladlim na jejich transport;

Minimalni technicka podpora vyuky (vyucujici si vSechno museji zafizovat sami);
Obtiznd implementace kratkodobéjsich studijnich pobytli zahrani¢nich osob do
Ceskych studijnich programd;

Pretrvavajici slaba jazykova vybavenost studentl bakaladfského a magisterského
studia;

Stdle nékteré kurzy na fakulté jsou zabezpeceny Spatnymi odborniky;

Nizky zajem nasSich bakalard a magistrd o staze na zahranicnich univerzitach;

Slaba jazykova uroven nékterych vyucujicich neumoziuje dalsi rozvoj studia v
anglicting;

Zavislost UKS na studijnim programu P¥F;

Maly zdjem zahranicnich studentd o ERASMUS pobyty na FROV — jednostranné cerpdni;

Mezinarodni vztahy

Chybi vice velkych zahranicnich strategickych partnerq;

Velky rozsah zahrani¢nich cest zejména u ¢lenl tyma bez adekvatniho védeckého,
vzdélavaciho, rozvojového a marketingového dosahu;

Obecné postaveni ceské védy Ci vysokého Skolstvi neni v zahranici pfilis prestizni;
Nepomér nabidky vzdélavani mezi obory Rybafstvi a Ochrana vod, Uzka profilace
vyucCujicich z FROV JU v oblasti ochrany vod, nedostatek kvalifikovanych kmenovych

vyucujicich pro vyuku predmét(i spadajicich do oblasti ochrany vod.

Personalni rozvoj

Vodnany nebo Nové Hrady nejsou dostatecné atraktivni samy o sobé a to ovliviiuje i
personalni zabezpeceni fakulty, co se tyce akademickych pracovnik(;
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Ekonomické podminky CR nejsou atraktivni pro akademické pracovniky ze zahraniéi
(zdpadni nebo severni Evropa, USA, Japonsko...) a to ani v pfipadé, Ze jejich mzda se
neridi mzdovym predpisem JU a je podporovana specifickym projektem; (fesil i
Kaspar);

Velmi nizky pocet védeckych a akademickych pracovnik( fakulty, ktefi studovali ¢i se
profesné profilovali na jinych univerzitach &i pracovistich v CR ¢&i zahranici;

Zivelné pftijimani védeckych a odbornych pracovniki bez priority odbornych smér(;
Nerozvazujeme pracovni pomér shorSim zaméstnancem, ale pfijimame nového
zaméstnance, ktery ma obecné vylepsit aktivitu toho horsiho ¢i méné schopného;
Vyrazné omezeny pocet nejlepsich pracovnikd v urcitych oborech ¢innosti na fakulté;
Velké mnoizstvi zdvojenych ¢i ztrojenych funkci na fakulté vede kenormnimu
pretiZzeni nékterych zaméstnanc;

Rychly a ¢asto velmi malo efektivni narlst poctu zaméstnancl na fakulté (za posledni
dva roky jen asi ve dvou pfipadech doslo k ukonéeni pracovniho poméru po trech
mésicich z 20 pfijimanych zaméstnanc();

Rizeni

Na drovni fakulty a Ustavi nemame propracované dlouhodobé predstavy a priority o
rozvoji odborném, vzdélavacim a personalnim;

Velmi svazujeme nd$ rozvoj s ministerskymi milniky u nékterych ¢&leni vedeni a
vedoucich nedostatecna anglic¢tina slovem a pismem;

Administrativni bariéry a pomalost na univerzité; centralizace ¢innosti zpravidla vede
k ¢asovym prodlevam, nizké efektivité cinnosti a administrativni narocnosti —
opatfeni, kterd maiji zajistit didslednéjsi kontrolu (v dobrém smyslu) mnohdy vedou
k nutnosti takovd; opatreni obchazet, aby vibec bylo moiné néco efektivné
zrealizovat;

Omezeny pocet klicovych pracovnik( na fakulté;

Pretézovani klicovych pracovnik( vede ke zpomalovani procest a tvorbé chyb;

Hospodariska cinnost

Nejasna nakladovost hospodarské ¢innosti a tim padem nejasna rentabilita
hospodarské Cinnosti; nejasnost priorit v hospodarské Cinnosti;

Maly pocet velkych hospodarskych partnerd; maly pocet zakazek, které jsou zaloZzeny
na skute¢ném zajmu (spiSe OP nebo zakazky realizované zase z projektd zadavatele);
Vysoké zavazky definované projektem CENAKVA |, II;

5.3. Prilezitosti

VyuZit k akademickému rozvoji fakulty zejména Ustavu akvakultury vzhledem
k svému umisténi v Ceskych Bud&jovicich;

Nova budova v kampusu JU by méla zabezpecit vyukové zazemi, zviditelnit nas na JU;
Vytvofrit strategické partnerstvi s velkymi podnikatelskymi subjekty, ale i zahrani¢nimi
institucemi;

Vytvofit spolecny vzdélavaci program se zahraniénimi partnery nebo zapojit se do
vyuky pro zahrani¢ni univerzity;

Vyuzit zapojeni do biotechnologii, které se maji rozvijet na JU a to jak v oblasti védy
tak i vzdélavani;
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- Omezit rybarsky smér, ktery neni vyuZitelny v praxi s ohledem na uplatnitelnost
studentd v CR; zlepsit uplatnitelnost absolventtl v oboru ochrany vod;

- Zejména prostfednictvim CENAKVA vyuZit mozZnosti financnich dotaci ze
Strukturalnich fondd EU;

- Vzhledem k nejasnosti védni politiky v CR je vhodné vyuZit moZnosti zapojit se do
mezinarodni Evropské spoluprdce a integrace ve viech oblastech nasi ¢innosti;

- Rozvoj novych védnich sméra (virologie) ¢i jejich zlepSeni (aplikovana hydrobiologie,
vodohospodafstvi, ichthyopatologie, omics techniky) ndam umozni lépe se integrovat
do Evropskych védnich struktur;

- Navazani a rozvoj spoluprace sdaldimi védecko-vyzkumnymi centry vCR
financovanymi z OP VaVpl;

- Dostatek financni prostifedk( do roku 2018 ndm umoziuje Iépe oddélit hospodarskou
Cinnost od vyuky a védy;

- Dostatek finanénich prostifedki ndm umoznuje pfijimat kvalifikovanéjsi zaméstnance
i ze zahranici;

- UdrZovat a posilovat jedinecnou sit mezinarodnich vztahl a rostouci mobilitu
studentq;

- VyuZit moznosti rozvojovych projektt MSMT, grantl a ostatnich dotaénich tituld;

- Posileni a rozsiteni aplikacniho vyzkumu ve spolupraci s podnikatelskou sférou;

- Aktivné se podilet na rozvoji regionu v predem definovanych oblastech;

- Vétsi zapojeni expertll z praxe do vyuky s presahem do projektovych moznosti
utvarenych spolupraci se silnym obchodnim partnerem;

- Rozvoj placeného celozivotniho vzdélavani;

- Jednoznacéné vymezit priority s omezenim podpory neperspektivnich sméra fakulty;

- Dostatek financnich prostfedkd a vynikajici pristrojové vybaveni nam v soucasnosti
vysledklm;

- Pokusit se o stabilizaci nové vytvorené organizacni struktury fakulty a nedélat
v organizaci fakulty neuvdiené zmény, které mohou vést k destabilizaci chodu
fakulty;

- Decentralizace fizeni a odpovédnosti na fakulté, jeZ umoZni vys$Si autonomii
vyzkumnych Ustavli a zapojeni vice osob do fizeni fakulty;

- Posileni vyznamu senatu FROV JU, védecké rady a mezinarodni rady pfi nastavovani
dlouhodobého rozvojového planu;

5.4. Hrozby

- Velkd disproporce vkvalité a rozvoji laboratofi neumoini vytvaret komplexni
programy na fakulté;

- Postupny inbreeding na fakulté; je to jistd konzervativnost smér(i, kdy si vedouci
vychovavaiji nastupce, ktefi zlistavaji v podobném oboru nebo na podobné Urovni;

- Snizeni vykonnosti fakulty s ohledem na neexistujici ¢i Spatny dlouhodoby rozvoj
fakulty;

- Odchod klicovych zaméstnancu, ktefi nemaji adekvatni zastupce;

- Podcenéni uplatnitelnosti z nds déla fakultu vychovavajici studenty pro Urad prace;

- Klesajici demograficka krivka;
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- Nedostate¢né hodnoceni Urovné provadéné hospodarské cinnosti; v kontextu
nakladovosti jednotlivych Cinnosti;

- Slaba komunikace uvnitt JU pfi pfipravé strategickych projektl (napf. posledni vyzva
do 2.1 VaVpl) a nejasné stanovena pravidla nebo strategie pro poddvani projekta
v pripadé, ze z JU mUze byt pouze jeden pfijemce apod.;

- Konkurenéni boj mezi laboratofemi ¢i jednotlivymi Ustavy;

- Enormni vytiZzenost klicovych pracovnikQ na fakulté mlze vést k snizeni vykonnosti
fakulty;

- Neustald honba za vysSSim a vysSim rozpocltem fakulty vede ke snizeni efektivity
vyuzivani prostredk;

6) Strategie rozvoje podle jednotlivych dilich cild

Dil¢i strategie v jednotlivych oblastech navazuje na zpracovanou SWOT analyzu v
dlouhodobém zaméru FROV JU. Strategie si klade za cil reagovat na slabé stranky, ¢i ohrozeni
v rlizném casovém horizontu s definovanim konkrétnich ukoll k jejich odstranéni.

6.1. Véda, vyzkum a aplikace (Policar)

Soucasna situace

FROV JU je védecko-vyzkumna fakulta, kterd v rdmci své cinnosti klade diiraz na v Ceské
republice jedinecny, kvalitni, perspektivni zdkladni a aplikovany vyzkum se Spickovym
laboratornim a technickym zdazemim. Védeckost fakulty je dana rozsahem mezinarodné
uzndvané publikacni Cinnosti v oblasti rybafstvi a ochrany vod a rovnéz centrem vyzkumu
CENAKVA, které jako jedna z mala fakult v CR ma ve své struktufe. Fakulta ma vyznamné
védecké zapojeni ve spolecnych evropskych projektech, které tvori 4 % rozpoctu fakulty.
Rovnéz aplikace jsou duleZitou védeckou cinnosti. Za posledni obdobi vice nez 50 %
aplikacnich vystupl jako jsou patenty, licence atd. na Jiho¢eské univerzité bylo vytvoreno
fakultou rybarstvi. O blizkosti fakulty ke komercni sféfe svédCi i nds podil podnikatelské
¢innosti, kterd v roce 2014 generovala 5 % rozpoctu.

Lze konstatovat, Ze véda a vyzkum pfrinaseji fakulté: 1) nové poznatky, zkusenosti, védecké
publikace, prestiz a uznani; 2) védecké projekty s finanénimi prostredky; 3) instituciondlni
financovani (RVO); 4) klicové a vzdélané akademické pracovniky; 5) aplikace na domadci a
zahrani¢ni Urovni; 6) domaci a zahraniéni kontakty pro spolupraci; 7) inovace a zlepSovani
vyuky studentl vSech stupna.

Véda, vyzkum a jejich aplikace jsou klicovymi pfedméty cinnosti fakulty, na kterych je i
finanéné z 80 % zavisla. Je tedy jednoznacné, Ze tyto Cinnosti prostupuji a ovliviuji budouci
rozvoj a smérovani fakulty ve vSech aspektech odborného zaméreni, kvality, financovani,
lidského potencidlu, vyuky studentl a vnéjsich (tuzemskych ¢i zahrani¢nich) vztah(.

Provazba na zakladni/vybrané slabé stranky, hrozby a prileZitosti uvedené ve SWOT
analyze:

A) Nejasna védni a vzdélavaci politika CR, dlouhodobé nestabilni politicka situace CR a s tim
ménici se priority jednotlivych resortu;

B) Neujasnénost priority vystupll (védecké publikace versus metodiky);

C) Uzkd specializace vramci zemédélstvi a biologickych véd, kdy tyto obory nejsou
v soucasnosti na Spici zajmu Siroké verejnosti;
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D) Nizky pocet docentu a profesorl na fakulté;

E) Aplikovana vodni ekologie, ichtyologie, hydrobiologie a nemoci ryb nedosahuji ndrodniho
standardu;

F) Mald integrace védeckych dat na VURH a UAOV — nevyuZiva se potencial UKS;

G) Nizky pocet projektd s nizkym objemem financnich prostfedk( financovanych ze
zahranici;

H) Maly zdjem mladych pracovnikl o koordinaci a fizeni projektq;

I) Neznalost prostiedi, neznalost systému a zpUsobU ochrany, nedlvéra k ochrané dusevniho
vlastnictvi a souvisejici komeréni ¢innosti ze strany sluZzeb poskytovanych univerzitou;

J) Velké mnoistvi feSenych malych projektd, kdy feSitelé vynakladaji enormni Usili na
neustalé psani navrhi projektl a zprav, ¢imzZ se vysiluji a nemaji ¢as na psani védeckych
publikaci;

K) Maly pocet vysoce erudovanych technickych pracovnikl znemoZiujici udrZitelnost a
rozvoj novych technik a postup( v laboratofich;

L) Nedostatek odbornikd v oblasti ochrany vod znemozniuje dalsi rozvoj této oblasti;

Zakladni cile a ukoly pro nejblizsi obdobi (v zavorce uvedeno kdo kontroluje):

e SnaZit se o orientaci v principech podpory vyzkumu v CR v rdmci rGiznych legislativnich
norem, smérnic vyddvanych Radou vlady CR a jednotlivymi poskytovateli dotace a
uplatfiovat tyto informace v praxi FROV JU (A). Promitnout do rozhodnuti dékana
vztahujici se k podékovani v publikacich, odménach za publikacni vystupy a sazebniku
cen. Dlouhodoby ukol pro prodékana VaV (dékan).

e VédecCti a akademicti pracovnici musi publikovat své vysledky v nejprestiznéjsich
Casopisech. Dlouhodobé ukoly vsech akademickych a védeckych pracovnik(i (B).
KaZzdorocné kontroluje prodékan pro VaV a reditelé ustavli, CENAKVA (dékan).

e KaZdorocné posoudit moznost Upravy odmén za RIV body pro autory a Upravy rozdéleni
RVO pro laboratore v ndvaznosti na maximalni podporu publikovani ¢lank( v prestiznich
védeckych casopisech (B). Promitnout zmény v rozhodnutich dékana vztahujici se
k podékovani v publikacich a odménach za publika¢ni vystupy a v rozpoc¢tu na nasledujici
rok. Kazdoro¢né odpovida prodékan VaV a tajemnik (dékan).

e Vramci integrace, zpracovani a ukladani dat UKS predstavi védeckym a akademickym
pracovnikim co pracovnici UKS umi a co jsou schopni udélat (F). Kazdoroc¢ni setkdni,
které zorganizuje Feditel UKS a vedouci VP6 CENAKVA. Reditelé VURH, UAOV a CENAKVA
budou podporovat systém ukladani a tfidéni dat (dékan).

e Dlouhodobé motivovat Ustavy a védecké laboratore k vytvareni a reSeni EU projekta (G).
Uspésné Fesitele projektli odménit v osobnim hodnoceni pracovnik(i — feditelé Gstavil a
CENAKVA (prodékan pro VaV).

e Dlouhodobé motivovat Ustavy, védecké laboratore a VP k vytvareni a feSeni EU projektl
a tuto skutecnost promitnou do rozpoctl fakulty (G). Promitnout do rozpoctu 2015 a
dalSich let. Odpovidaji reditelé ustavll a CENAKVA (dékan).

e Kazdoro¢né na podzim od roku 2014 zorganizovat seminaf k dusevnimu vlastnictvi na
FROV JU s cilem vysvétlit zejména novym védeckym pracovnikim FROV systém a zpUsob
ochrany dusevniho vlastnictvi a souvisejici komercéni ¢innosti na JU a FROV (l). Zabezpeci
tajemnik (dékan). Realizovano 2014!!!

o KaZzdy védecky tym a pracovnik by mél fesit projekt adekvatni svym moZnostem a
schopnostem. Pro schopné tymy nema smysl resit projekty malé (J). Dlouhodoby ukol
prodékana pro VaV a rediteld (dékan).
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e Fakulta musi hendikep v Uzké specializaci na rybarstvi a ochranu vod, které nejsou u
verejnosti na Spici zajmu prekonavat neustadlym upozorfiovanim na duleZitost a
zajimavost dosahovanych vysledk( (J). Dlouhodoby ukol dékan, prodékani, feditelé
(dékan), vedouci laboratoti a VP (feditelé).

e Dostat fakultu a CENAKVA na mapu vyzkumnych infrastruktur Evropy (Road
infrastrukture map of EU). Dlouhodoby ukol dékan a prodékan pro VaV (védecka rada).

6.2. Vzdélavani (Kocour)

Soucasna situace:

Fakulta ma akreditovany dva bakalarské obory — Rybarstvi a Ochrana vod (¢eskojazycné), dva
obory navazujici magisterské - Rybarstvi (¢eskojazycné) a Aquaculture (anglické) a jeden obor
doktorsky — Rybarstvi, potazmo Fishery (jeden obor dvé jazykové mutace). Pocet student(
fakulty se pohybuje cca vrozmezi 150 (konec AR) - 280 (zacatek AR). Témér ve vsech
kategoriich (B1, N1, P1 a SP2+) mame vice student(, neZ jich mame financovdno. Podil
financovanych student( tvofi cca 65 % u B1, 35 % u N1, 107 % u P1 a 84 % u SP2+. Kvalita
studentl neni dobra a to zejména u nastupujicich bakaldrskych studentl. Diky klesajici
demografické krivce (slabé rocniky) klesa i pocet prihlasenych student(. Pro AR 2013/2014
byli pfijati témér vsichni studenti, ktefi se pfihlasili. Na druhé strané v prlbéhu prvniho
ro¢niku bakalarského studia, zhruba polovina studentl nezvlada studium a odchazi z fakulty.
Nase situace je obdobnd jako na ostatnich fakultach a Skolach s ohledem na studovany obor.
Naopak situace se radikdlné zlepSila u doktorského studia, kde v poslednich dvou letech
studenty vybirame z dvojnasobku zajmu. Kvalita vyucujicich je rGznorodd, dobry védec
nemusi byt vidy dobry pedagog a naopak, zpravidla ale odpovidda minimalné bézinym
standardim. Po védecké strance (publikace) jsou ve vétsiné pripadd vyucujici na dobré az
velmi dobré udrovni. VétSina vyucujicich jsou aktivnimi védci. Studijni programy a dalsi
mechanismy s nastavenim agendy, fizenim studia atd. jsou na fakulté optimalizovany a
nastaveny. V soucasné dobé probihd priprava reakreditacet NMgr. obor Rybarstvi na obor
Rybafstvi a ochrana vod. Studenti i vyucujici budou mit od roku 2015 k dispozici nové a
moderni vyukové prostory. Pro bakaldare a magistry pfimo v kampusu JU. Stimulacné je
nastaven stipendijni program od prospéchového stipendia az po stipendium pro nadané
studenty, kde v roce 2014 mésicni stipendium ¢ini 18000 K¢. Studenti maji vyborné zazemi
pro realizaci zavérecnych praci ve fakultnich Ustavech a jejich laboratofich.

Provazba na zakladni/vybrané slabé stranky, hrozby a prileZitosti uvedené ve SWOT

analyze:

A) Vodnany a zejména Nové Hrady jako okrajova mésta s malou infrastrukturou nejsou
idealni k rozvoji akademického Zivota;

B) Nizké zapojeni externich pracovnikd z praxe do vyuky;

C) PrilisSny rozsah vyuky, hospodarské ¢innosti, honba za financemi snizuje védecky vykon na
fakulté;

D) Nedostatek odbornik( v oblasti ochrany vod znemoziuje dalsi rozvoj této oblasti;

E) Nizka kvalita studentd hlasicich se do bakalarského studia; do studia nastupuji studenti
s velmi rozmanitym stfedoskolskym vzdélanim (nebo nastavbovym studiem s maturitou)
a tim padem je tfeba toto zohlednit pti vyuce prvnich ro¢nik(i bakalafského studia;
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Nizkd uplatnitelnost absolventi v CR; Zadna spoluprace s komeréni sférou a snaha
napomoci uplatnéni studentl v oboru;

Velmi maly zajem o magisterské studium v anglicting;

Velké mnozstvi studentl v prvnim ro¢niku bakalari;

Stale mame moznost financovat vice doktorandl, nez mame;

Doktorandi fakulty nestuduji na UKS;

Minimalni technickd podpora vyuky (vyucujici si vSechno museji zafizovat sami);

Obtizna implementace kratkodobéjsich studijnich pobytl zahrani¢nich osob do ¢eskych
studijnich programd;

M) Pretrvavajici slabd jazykova vybavenost studentl bakalarského a magisterského studia;

N)
0)
P)
Q)
R)
S)
T)

)
V)

Stdle nékteré kurzy na fakulté jsou zabezpeceny Spatnymi odborniky;

Nizky zajem naSich bakalard a magistrl o stdZze na zahrani¢nich univerzitach;

Slaba jazykova uroven nékterych vyucujicich neumoznuje dalsi rozvoj studia v anglictiné;
VyuZit k akademickému rozvoji fakulty zejména Ustavu akvakultury vzhledem k svému
umisténi v Ceskych Budé&jovicich;

Vytvofit spole¢ny vzdélavaci program se zahrani¢nimi partnery nebo zapojit se do vyuky
pro zahrani¢ni univerzity;

Omezit rybarsky smér, ktery neni vyuZitelny v praxi sohledem na uplatnitelnost
studentu; zlepsit uplatnitelnost absolventl v oboru;

Vétsi zapojeni expertl zpraxe do vyuky spresahem do projektovych moZnosti
utvarenych spolupraci se silnym obchodnim partnerem;

Odchod klicovych zaméstnancu, ktefi nemaji adekvatni zastupce;

Podcenéni uplatnitelnosti z nas déla fakultu vychovavajici studenty pro Grad prace;

W) Klesajici demograficka krivka;

X)

Y)
Z)

Decentralizace fizeni a odpovédnosti na fakulté, jez umozni vy$si autonomii vyzkumnych
ustavl a zapojeni vice osob do fizeni fakulty;

Nizky pocet docentl a profesorl na fakulté;

Nepomér nabidky vzdélavani mezi obory Rybarstvi a Ochrana vod;

vvs

Zakladni cile a ukoly pro nejblizsi obdobi (v zavorce uvedeno kdo kontroluje):

PFijimani studentt

Minimalné do doby vzrlstu sily roénikd u koncicich student(i SS propagovat studium
formou celoplosnych inzerci, investovat do reklamy, prezentovat se jako fakulta, ktera si
ceni nadanych studentl a umi je podpofit (E, W). Dlouhodoby ukol, kazdorocni plan
propagace musi obsahovat propagaci studia, je soucasti rozpoctu fakulty, zabezpecuje
tajemnik (prodékan pro pedagogickou ¢innost).

Vytvofit podrobny pldn propagace studia fakulty na stfednich Skoldch a ten pro
nasledujici rok, nejpozdéji v listopadu roku predchoziho, novelizovat (E, W). Odpovida
prodékan pro pedagogickou Cinnost a tajemnik (dékan). Realizovano 2014!!!

UdrZovat pocty pfijimanych studentd na Urovni predchozich let, tzn. 60 studentd u Bc.
studia, do 25 studentd NMgr. studia (i kvlli indikdtorim projektd OPVaVpl), pfipadné
reagovat pouze s ohledem na pocet financovanych studentl kvuli zachovani pfijatelného
poméru (H). Zakotveni v RD tykajiciho se pfijimani studentll a podminek pfijimaciho
fizeni do nasledného AR. Kazdorocné, odpovida prodékan pro pedagogickou ¢innost
(dekan).
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V DSP studiu se snazit udrzovat podil student(l ¢esky: zahrani¢ni na urovni 1:1. Na druhou
stranu nepfijimat ke studiu studenty podprimérné ¢i priamérné. Pocet kazdorocné
pfijimanych studentd udrfovat na Grovni 13-18. S ohledem na moZnosti UAOV, UKS a
CENAKVA maximalné umistovat studenty DSP do CB a Novych Hradil (A, I, J, Q). Pocty
pfijimanych studentli budou upraveny RD tykajiciho se pfijimani studentli a podminek
pfijimaciho fizeni do ndasledného AR, pocty pfijimanych studentl na soucasti budou
vymezeny v zapise z kolegia dékana. Kazdoroc¢né, odpovida prodékan pro pedagogickou
¢innost, feditelé ustavl (dékan).

. Studium

Nepolevovat na poZzadavcich a ndrocich na studenty — udrZovat si urcity standard a dat
jasné najevo, Ze studium u nds neni zadarmo. Toto se tykd zejména znalosti anglického
jazyka. PFilis nepodlehnout tlaku studentl, ktefi kvili ,lehéimu® studiu voli pribuzné
obory na jinych Skolach (E, L, M, O). Kazdoroc¢né, odpovida prodékan pro pedagogickou
¢innost (dékan).

Zvysit podporu rozvoje kvality vzdélavani — investovat do studia — tedy do ndkupu
ucebnich pomlcek, vyddvani uéebnich opor (skripta, knihy) a rozsifovat jejich portfolio
(E, U). Kazdoro¢né zohlednit v rozpoctu fakulty a v edicnim planu. Odpovidd prodékan
pro pedagogickou ¢innost (dékan).

Zlepsit servis vyucujicim s ohledem na pfipravu uceben, pomucek, uklidu atd. Nutno resit
na urovni nastavovani rozpoctl technickou pozici nebo vyuzZivdnim studentll, zejména
Ph.D. studentt v CB (K). Ve vazbé na nové budovy v CB do konce roku 2015 analyzovat
potfeby a stavajici mozZnosti, poté nejpozdéji do fijna 2015 zavést prislusné opatreni.
Odpovida prodékan pro pedagogickou ¢innost, feditel UAOV a tajemnik (dékan).
Neprodrazovat zbytecné studium — chovat se racionalné (S). Prlibézné - odpovida
prodékan pro pedagogickou cinnost, reditelé (dékan).

Delegovat odpovédnost za zajisténi vyuky predmétd a dalsi studijni zaleZitosti na Uroven
ustavl. Priibézné koordinuje prodékan pro pedagogickou cinnost v soucinnosti rediteli
ustavl (dékan).

Dbat na kvalitu vyuky — doladit rozumné systém studentského hodnoceni vyuky,
rovnomérnéji rozptylit vyuku na jednotlivé vyucujici, mit zajiSténu pro maximum
klicovych predmétl adekvatni nahradu (C, P). Kompletné prejit na novy systém
hodnoceni vyuky do zacatku AR 2015/2016. Odpovidad prodékan pro pedagogickou
¢innost (dékan).

(védecka rada). Realizuje se !!!!

(dékan). Realizuje se viz web FROV JU !!!

(dékan). Realizuje se !l!!
Od roku 2015 planovat vrozpoctu fakulty s prostfedky z pfispévku na studenty, jez
budou uréeny vyhradné na DPP/DPC odbornikil z praxe, ktefi se zapoji do vyuky
odbornych predmétli na FROV JU (B, T). Odpovida prodékan pro pedagogickou c¢innost,
tajemnik (dékan).
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Studijni programy

e Bc. obory déle nerozsifovat do doby, nez bude mozné vyuku odbornych predmétu zajistit
vlastnimi zaméstnanci — odpovida dékan (védecka rada).

e Dokoncit reakreditaci NMgr. oboru Rybarstvi a ochrana vod (v ¢eské i anglické mutaci) a
postupné nechat zaniknout obory Rybarstvi a Aquaculture (L, S). Novy program rozjet od
AR 2015/2016. Od té doby nepfijimat studenty do obor( Rybarstvi a Aquaculture a
nechat vyprset jejich akreditace. Odpovida prodékan pro pedagogickou ¢innost (dékan).

e Nadale zvySovat atraktivitu studia pro kvalitni zahranicni studenty a hledat financni
zajisténi studia zahranicnich studentu (F, G, R). PrlibéZzné odpovida dékan a prodékan pro
pedagogickou ¢innost a zahranic¢ni vztahy (védecka rada).

e Maximalné posilovat vyzkum v oblastech souvisejicich s problematikou ochrany vod a
zajistit tak dostatek témat zavérecnych praci pro studenty v této oblasti (D, N, R, S).
Kazdoroc¢né odpovidaji feditelé a prodékan pro pedagogickou ¢innost (dékan).

e Zazadat o akreditaci doktorského studijniho oboru Ochrana vod (s planovanym nastupem
prvnich studentd v akademickém roce 2018/2019), jasné vyclenit hranice mezi tématy a
zamérenim obor( Rybarstvi a Ochrana vod (D, S, Z). Odpovida garant oboru, prodékan
pro pedagogickou ¢innost (dékan).

6.3. Zahranic¢ni vztahy (Kaspar)

Soucasna situace:

Fakulta ma velmi Sirokou mezinarodni spolupraci s partnery vEU, Ciné a USA apod.
Systémové podporuje pobyty pracovnikd a studentl na zahraniénich pracovistich a opacné.
Organizuje vyznamné mezinarodni odborné a védecké konference a seminare a to i
prostfednictvim svého strediska MEVPIS. Podporuje dlouhodobé staze pracovnikd FROV JU
v zahranici a aktivné zve zahrani¢ni védce na fakultu. Cilené se snazi o zapojeni do védeckych
a vzdélavacich priorit EU prostfednictvim evropskych projektl. Ma velmi dobrou
geografickou pozici pro preshranicni spolupraci, kterou prozatim neumi dobfe vyuzit. Fakulta
se snazi rozvijet mezinarodni spolupraci na zakladé bilateralnich smluv o spolupraci na
védeckovyzkumnych a vzdélavacich aktivitdch. V soucasné dobé ma fakulta uzavieny
smlouvy o spolupraci s celkem 40 institucemi — z toho s 24 evropskymi institucemi (napf. z
Némecka, Polska, Itdlie, Ruska, Francie, Rakouska, Madarska, Recka, Svédska, Spanélska,
Irska, Ukrajiny, Holandska a Portugalska) a s 16 institucemi mimoevropskymi (z Ciny,
Japonska, Mexika, USA, Kanady, Jihoafrické republiky, Vietnamu, Chile). Na fakulté jsou
feSeny bilaterdlni vyzkumné projekty realizované na zdkladé mezinarodnich dohod o
spolupraci ve védé a vyzkumu uzavfenych na vladni Grovni prostifednictvim programd MSMT.
Za nejvyznamnéjsi mezinarodni projekt, ktery fakulta resi je infrastrukturni 7.RP EU projekt
AQUAEXCEL - Aquaculture infrastructures for excellence in European fish research (2011-
2015). Studenti a zaméstnanci FROV JU se kazdoro¢né zapojuji do rlznych univerzitnich,
narodnich a mezinarodnich program(. Zajem doktorskych studentl o zahrani¢ni staze
kazdorocné roste. Problémem je i naddle zapojeni bakalarskych a magisterskych studentd do
mezinarodni spoluprace, jazykova uroven student(, realnost jejich predstav nebo mira jejich
samostatnosti.

Provazba na zdkladni/vybrané slabé stranky, hrozby a pfileZitosti uvedené ve SWOT
analyze:
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A) Chybi vice velkych zahrani¢nich strategickych partner(;

B) Velky rozsah zahrani¢nich cest zejména u ¢lenl tymU bez adekvatniho védeckého,
vzdélavaciho, rozvojového a marketingového dosahu;

C) Obecné postaveni ¢eské védy Ci vysokého Skolstvi neni v zahranici pfilis prestizni — snaha
zlepsit vnimani drovné ceské védy;

D) Vytvofit spolec¢ny vzdélavaci program se zahrani¢nimi partnery nebo vyuka pro zahranic¢ni
univerzity;

E) Nizky zajem nasich bakalafl a magistri o staze na zahranic¢nich univerzitach;

Zakladni cile a ukoly pro nejblizsi obdobi (v zavorce uvedeno kdo kontroluje):

Fakulta bude v pfistim obdobi maximalné vyuzivat stavajici partnerstvi, spolupracovniky
a aktivné vyhledavat nova partnerstvi pro védecké a vzdélavaci projekty (A). Dlouhodoby
ukol dékan, prodékani, reditelé (dékan), vedouci laboratofi a VP (feditelé).

Lépe a odpovédné prezentovat aktivity FROV JU na vSech Urovnich a to zejména
partnerlim s potencidlem spoluprace ve VaV ¢i vzdélavani (C). Dlouhodoby ukol dékan,
prodékani a reditelé (dékan), vedouci laboratoti a VP (feditelé).

Snazit se efektivnéji propagovat studium FROV JU v zahraniéi (A,B,C,D) a to zejména
doktorsky studijni program. Cilem by mélo byt ziskavat studenty z dalSich zemi nebo
novych partnerskych univerzit. Dlouhodoby Ukol dékana a prodékana pro zahranicni
vztahy, feditel(l (dékan) osobné provadét tuto propagaci.

Vytvofit bakalarsky nebo magistersky program spoleéné s nékterou vyznamnou
univerzitou se vzdélavacim programem v oblasti rybdrstvi ¢i biologie na bazi double
degree, multiple degree (D). Pro vytvoreni takového studijniho programu vyuzit kurzy ze
stdvajicich studijnich programu. Dlouhodoby uUkol prodékana pro zahrani¢ni vztahy a
prodékan pro pedagogickou Cinnost (dékan).

Nabizet, propagovat a zprostfedkovavat zahrani¢ni kontakty bakalarskym a
magisterskym studentim resp. pfipravovat moznosti stazi studentlim (E). Dlouhodoby
ukol prodékana pro zahrani¢ni vztahy a prodékana pro pedagogickou ¢innost (dékan),
vedouci bakalarskych a magisterskych praci (feditelé a vedouci laboratofi).

Zapoijit se do projektl, jejichz cilem je vznik mezinarodnich konsorcii nebo siti s cilem
vzdélavani (Marie Sklodowska-Curie), v pfipadé zapojeni do reseni projekt ITN — Marie
Sklodowska Curie vyuzit partnert z ITN i pro podavani dalSich védeckych projekt(.
Dlouhodoby ukol dékana, prodékan( a reditell (dékan).

Vétsi mérou propagovat moznosti stazi vramci ERASMU. Vyuizit mezindrodniho
studentského klubu JU, nadich novych prostor na UAOV s prezentacemi zku$enosti
staZistd. Dlouhodoby kol prodékana pro zahraniéni vztahy a feditel UAOV (dé&kan).
Vytvofit na jednotlivych sou¢astech VURH, UAOV, UKS neformalni cyklus “popularné
naucnych” predndsek v Al pro studenty FROV s nasSimi zahraniénimi pracovniky.
Dlouhodoby ukol prodékana pro zahraniéni vztahy a feditel soucasti (dékan).

Zlepsit preshrani¢ni spoluprdci s vytvorenim vyznamnych projektd. Dlouhodoby ukol
dékan, prodékan pro zahrani¢ni vztahy a reditel( (védecka rada).

6.4. Celozivotni vzdélavani (Hojdekr)

Soucasna situace:
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Ze SWOT analyzy nevyplyva zadné konkrétni riziko, Ci slaba stranka, nicméné toto lze
predikovat jako skute€nost vyplyvajici z faktu, Ze celoZivotni vzdélavani by mélo nabyvat na
vyznamu az po otevreni, urCité dobé provozu strediska MEVPIS. V dobé zpracovani SWOT
analyzy nebylo Uplné moiné domyslet veskeré konsekvence, resp. nejsou potfebné
zkudenosti pro hodnoceni oblasti CZV. Tento aspekt oviem neznamend, 7e by neméla byt
stanovena minimdlné kratkodoba strategie pro rozvoj této oblasti. Fakultu na univerzité
k CZV bude zastupovat dékan, tajemnik a vedouci pracovité CZV na MEVPIS.

Zakladni cile a ukoly pro nejblizsi obdobi (v zavorce uvedeno kdo kontroluje):

e Vytvofit zdjem ostatnich souddsti fakulty a JU o spolupraci na rozvoji CZV ve vztahu
k aktivitdm MEVPIS. Dlouhodoby ukol feditele MEVPIS (dékan).

ZlepSovani a rozsifeni portfolia poskytovanych sluzeb skrze stfedisko MEVPIS a to jak
z projekt, tak i mimo projekty. Dlouhodoby ukol feditele MEVPIS (dékan).

(dékan). Splnéno !!!

(dékan). Splnéno !!!!

Rozvoj akreditovaného a placeného vzdélavani na MEVPIS. Napfiklad studium jazykl pro
studenty z rozvojovych zemi, ochrana zvifat apod. Do konce roku 2015 ziskat z MSMT
akreditace pro celozZivotni vzdéldvani v ramci intenzivniho jazykového vzdélavani, viz
model CZU - studenti z rozvojovych zemi. Odpovida vedouci pracovisté CZV a Feditel
MEVPIS (dékan).

Rozvijet postupné po dostavbé viech objekt( na viech Ustavech VURH ve Vodfianech,
UAOV v Ceskych Budéjovicich a UKS v Novych Hradech kazdoro¢né letni $koly a to ve
formé, kterd bude uzZitecna a prinosnd pro rozvoj jednotlivych soucasti. K organizaci
maximalné vyuzit stfedisko MEVPIS. Dlouhodoby ukol dékana (védecka rada), reditell a
tajemnika (dékan).

6.5. Komeréni ¢innost (Hojdekr)

Soucasna situace:

Fakulta ma fungujici vlastni hospodafskou cinnost s maloobchodem, velké mnoZstvi
hospodarskych partnerll se zajmem o rozvoj spoluprdce. Vlastni hospodarskd cinnost
umoznuje vyvoj novych technologickych postupt ¢i inovaci v chovu ryb, patent( s naslednym
prodejem jejich licenci a rovnéz obchodnich znacek pro nové zavadéné produkty.

Provazba na zakladni/vybrané slabé stranky, hrozby a prileZitosti uvedené ve SWOT

analyze:

A) PriliSny rozsah hospoddrské cinnosti, honba za financemi snizuje védecky vykon na
fakulté;
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B) PriliSna snaha, aby vétsina zaméstnanc( byla zapojena ve vSech 3 ¢innostech fakulty tzn.
veédecké, vzdélavaci a hospodarské;

C) Existence malého mnozstvi strategicky formulovanych zaméra napfic fakultou;

D) Nedostate¢nd ekonomicko-analyticka ¢innost na fakulté a JU;

E) Nejasna nakladovost hospodarské Cinnosti a tim pddem nejasna rentabilita hospodarské
¢innosti; nejasnost priorit v hospodarské ¢innosti;

F) Maly pocet velkych hospodarskych partner(i; maly pocet zakazek, které jsou zaloZzeny na
skute¢ném zajmu (spiSe OP nebo zakdazky realizované zase z projekt( zadavatele);

G) Nedostate¢né hodnoceni Urovné provadéné hospodarské cinnosti; v kontextu
nakladovosti jednotlivych ¢innosti;

Zakladni cile a ukoly pro nejblizsi obdobi (v zavorce uvedeno kdo kontroluje):

e Do konce roku 2015 dopracovat se k pfesné analyze rentability nasi hospodarské Cinnosti
tzn., pokud by k té a té Cinnosti bylo vSe ndkladové smérovano, tak jaky by byl vysledny
zisk? Toto analyzovat dle jednotlivych kategorii hospodaiské cCinnosti, vysledek — pfijmuti
patficnych opatreni, popf. zjisténi konkrétniho stavu na podkladé realnych hodnot (A, B,
D, E, F, G). Analyzu hospodarské ¢innosti v déleni na jeji jednotlivé typy realizované FROV
JU vypracuje tajemnik do konce roku 2015 (dékan) s upravou pfrislusnych rozhodnuti
dékana.

e Od roku 2016, kdy nebude nutné plnit projektové milniky hospodarskou cinnosti, si kazda
soucast bude regulovat hospodarskou cinnost jako vSechny ostatni ¢innosti. Vyplaceni

-----

prislusné soucasti, tajemnik (dékan).

-(védecké rada)_(dékan). Nebude se realizovat

6.6. Propagace a marketing (Hojdekr)

Soucasna situace:

V soucasnosti fakulta disponuje pomérné cilenou medializaci svych aktivit a to se zapojenim
Sirokého spektra pracovnik(l. Jsme jednou z nejviditelnéjsich soucasti univerzity. Medializace
na fakulté se ridi ctyrmi dalezitymi atributy: a) musi vytvaret dobré povédomi o fakulté ato o
jeji védecké, pedagogické a dalsi ¢innosti, b) dale ukazovat jeji jedinec¢nost, c) zapojenim
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Sirokého spektra pracovnikll ukazujiciho, Ze nejsme fakultou jednoho ¢i nékolika jedincu, d)
musi neustale dokazovat, Ze nam zalezi na naSem jméné a kvalité, kterou reprezentujeme.

Provazba na zakladni/vybrané slabé stranky, hrozby a pfileZitosti uvedené ve SWOT

analyze:
A) Medializace fakulty je neefektivni ve vztahu k vynaloZzenym prostiredkim;

Propagace a marketing — zakladni cile a ukoly pro nejblizsi obdobi (v zavorce uvedeno kdo

kontroluje):

(védecka rada). Splnéno !!!!

6.7. Lidské zdroje (Linhart)

Soucasna situace:

Fakulta disponuje vysokou kvalitou akademickych pracovniki, mezi nimiz je fada
vyznamnych VaV pedagogickych autorit uzndvanych ve svém oboru doma i ve svété. Mame
pfiznivy vékovy pramér pro dalsi rozvoj a zvysujici se pocet pracovnik(l z riznych zemi. Velmi
dobfe zvladdme systém vybérovych fizeni a pfijimani novych zaméstnancl. Drizime se
striktniho pravidla, a to pfijimani téch nejkvalitnéjSich novych zaméstnancli po odborné a
jazykové strance (znalost AJ). Mame jednoznacéné stanoveny kariérni fad s predem uréenymi
milniky a benefity na jednotlivych typovych pozicich. Provadime pribéznou, pravidelnou
evaluaci a hodnoceni pracovnikud fakulty, vé. stanoveni dlouhodobych a kratkodobych ukold.
Kolektiv fakulty je dynamicky a ctizddostivy svysokym stupném entuziasmu. Vétsina
zaméstnancl FROV JU jsou k fakulté loajalni a obétavi. Trva staly zajem studentl DSP vratit
se do prostredi fakulty po absolvovani post-doktorské staze a ddle rozvijet aktivity FROV.

Provazba na zakladni/vybrané slabé stranky, hrozby a prileZitosti uvedené ve SWOT
analyze:

A) Nizky pocet docentl a profesord na fakulté;

B) Ustav akvakultury v Ceskych Budé&jovicich ma nizkou Uroven védy;

C) Aplikovana vodni ekologie, ichtyologie, hydrobiologie a nemoci ryb nedosahuji narodniho
standardu;

D) Maly zdjem mladych pracovnik(i o koordinaci a fizeni projektd;

E) Maly pocet vysoce erudovanych technickych pracovnikl znemoznujici udrzZitelnost a
rozvoj novych technik a postupt v laboratofich;

F) Nedostatek odbornik( v oblasti ochrany vod znemozniuje dalsi rozvoj této oblasti;

G) Stale nékteré kurzy na fakulté jsou zabezpeceny Spatnymi odborniky;

H) Slaba jazykova uroven nékterych vyucujicich neumoziuje dalsi rozvoj studia v anglicting;

I) Vodniany nebo Nové Hrady nejsou dostatecné atraktivni samy o sobé a to ovliviiuje i
personalni zabezpeceni fakulty, co se tyce akademickych pracovniki;

J) Ekonomické podminky CR nejsou atraktivni pro akademické pracovniky ze zahranici
(zapadni nebo severni Evropa, USA, Japonsko...) a to ani v pfipadé, Ze jejich mzda se nefidi
mzdovym predpisem JU a je podporovana specifickym projektem;
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K) Velmi nizky pocet védeckych a akademickych pracovnikl fakulty, ktefi studovali ¢i se
profesné profilovali na jinych univerzitach &i pracovistich v CR &i zahranici;

L) Zivelné ptijimani védeckych a odbornych pracovnikid bez priority odbornych smér(;

M) Nerozvazujeme pracovni pomér s horSim zaméstnancem, ale pfijimdme nového
zaméstnance, ktery ma obecné vylepsit aktivitu toho horsiho ¢i méné schopného;

N) Velké mnozstvi zdvojenych ¢i ztrojenych funkci na fakulté vede k enormnimu pretizeni
nékterych zaméstnanc(;

0) Rychly a casto velmi malo efektivni narlst poctu zaméstnancl na fakulté (za posledni dva
roky jen asi ve dvou pripadech doslo k ukonceni pracovniho poméru po tfech mésicich z 20
prijimanych zaméstnancl);

Zakladni cile a ukoly pro nejbliZzsi obdobi (v zavorce uvedeno kdo kontroluje):

e Plan habilitaci a profesorskych tizeni (A) je soucasti dlouhodobého rozvoje fakulty, viz
tabulka 1. Ukol pro dékana kazdoro&né aktualizovat tabulku (védeckd rada).

e Posilovat kvalitnimi védci Ustav akvakultury (B, L, O). Dlouhodoby tkol dékan (védeckd

rada), prodékan VaV (dékan), feditel UAOV (prodékan VaV, dékan).

e Motivovat mladé pracovniky (finanéné, benefity, pozitivné) do 40 let k vytvareni,
koordinaci a fizeni projektd na fakulté (D, L, O). Dlouhodoby ukol dékan, prodékani
(dékan), Fediteld UAOV a CENAKVA (prodékan VaV, dékan).

e Reditelé spolu se svymi vedoucimi laboratofi a VP musi dbat o rozsifovani poctu vysoce
erudovanych technickych pracovnikl (E, O). Dlouhodoby ukol feditelll (prodékani,
dékan).

v v

(dékan). Splnéno!!!

e Postupné kurzy na fakulté obsazovat kvalitnimi odborniky (G). Dlouhodoby ukol dékan,
prodékan pro pedagogickou ¢innost (dékan), garanti obor(, feditelé (prodékan pro
pedagogickou ¢innost).

(védecka rada). Spinéno !!!
e Konkrétné zatraktivnit prostredi fakulty Vodnan a Novych Hradd k ziskavani dalSich
perspektivnich pracovnikd (1). Dlouhodoby Ukol dékan, feditelé VURH a UKS (dékan).

v

(védecka rada). Splnéno !!!!
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e Pfi pfijimacich fizenich, a prodluZzovani smluv upfednostfiovat pracovniky se vzdélanim
mimo fakultnim ¢i s dlouhodobymi zahrani¢nimi stazemi. Dlouhodoby ukol dékan
(védecka rada) reditelé (dékan).

e Byvalé studenty doktorského studia fakulty pfijimat na dobu neurcitou, jen pokud
vykonaji minimalné roéni postdoktorskou sta? mimo tizemi CR a Slovenska (L, O), dékan

(védecka rada).

(védecka
(védecka

rada). Splnéno !!!!

e Funkce vramci struktury fakulty bude mozné aZz na vyjimky od roku 2015 vykonavat
maximalné zdvojené (N). Od roku 2015 neni mozné vykondvat tfi funkce na fakulté
(napriklad: rteditel, vedouci laboratofe, vedouci programu; atd.). Dlouhodoby ukol
dékana (védecka rada).

e Zpétné provadét kontrolu, jak se povedlo naplnit predstavy u nové pfijimanych
zaméstnancl (L, O). Dlouhodoby ukol dékan, reditelé (dékan).

e Postupny narlist poctu zaméstnancl dale povede kdalSim narokim na misto pro
laboratore a kancelare. Budovani ¢i adaptace se musi dostat do investi¢niho planu az po
domysleni prostorového plénu a to v Ceskych Budéjovicich a v Novych Hradech
v ndvaznosti na rozvoj Ustav( a ve Vodianech v ndvaznosti na rozvoj VURH, MEVPIS a
dékanatu. Prostorovy plan musi zabezpedit logické a rovné podminky rozvoje.
Dlouhodobé odpovida dékan, feditelé a tajemnik (dékan).

Tab. 1: Plan habilitaénich a profesorskych Fizeni oboru rybarstvi pro obdobi 2015 — 2020

rok Habilitace Profesorské fizeni
2015 Kocour, Sampels

2016 PSenicka, Dzyuba, Mraz Randak
2017 Kocour Kroupova

2018 Policar, Zlabek
2019 Grabic

2020

6.8. Financovani a fizeni (Hojdekr, Necasova, Linhart)

Soucasna situace:

Fakulta se snaZzi Fidit principem obchodniho planu do drovné pracovist a laboratofi
s delegovanou pravomoci a odpovédnosti. Ma pomérné dobfe propracované kratkodobé
predstavy o rozvoji jednotlivych pracovist, laboratofi a projektd. Vnitfni organizacni systém
je aktivni, dobfe fungujici se snahou vytvareni paralelniho komunika¢niho a informacniho
systému v CJ a Al. Centralné sledujeme a kontrolujeme nakladovost jednotlivych vydajd
s tlakem na nizsi smluvni ceny pfi zachovéani pozadované kvality. Ridici prostfedi je pomérné
relativné liberdlni a organizacni Usili je vénovano personalnim a finanénim oblastem a to
zejména tehdy pokud pfinese dopfedu jisty pfinos, ¢i konkurenéni vyhodu. Systém na fakulté
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podporuje zapojeni do vyznamnych vyzkumnych projekt(i. Fakulta patfi z hlediska poctu
zaméstnancl k tém mensim, coZ udrzuje relativné efektivni chod celého systému.

Provazba na zdkladni/vybrané slabé stranky, hrozby a pfileZitosti uvedené ve SWOT

analyze:

A) Nizka droven institucionalniho financovani;

B) Nedokonald znalost portfolia vSech moznych zdroj(i financovani;

C) Velké mnozstvi objekt( fakulty bez jasného vymezeni nakladi na jejich udrzitelnost;

D) Nedostate¢nd ekonomicko-analyticka ¢innost na fakulté a JU;

E) Vystavba novych budov a nakup kvalitniho vybaveni z projekt( vytvari vysoké zdvazky do
budoucnosti pro udrzitelnost;

F) SloZitost predpisl souvisejicich s principy vybérovych fizeni a realizaci mékkych projektu
vede u pracovnik( k nevoli pfi jejich dodrZzovani;

G) Neschopnost klicovych pracovist JU prevzit zodpovédnost (vefejné zakazky napr. IT);

H) Nizky pocet projektll financovanych ze zahranici s nizkym objemem financnich
prostredky;

I) Neznalost prostfedi, neznalost systémi a zpUsob(l ochrany, nedlvéra k ochrané
dusevniho vlastnictvi a souvisejici komeréni Cinnosti ze strany sluzeb poskytovanych
univerzitou;

J) Zejména prostfednictvim CENAKVA vyuZit moznosti finanénich dotaci ze Strukturdlnich
fondl EU;

K) Navazani a rozvoj spoluprace s dal$imi védecko-vyzkumnymi centry v CR financovanymi
z OP VaVpl;

L) Dostatek finan¢ni prostfedkd do roku 2018 nam umoziiuje lépe oddélit hospodarskou
¢innost od vyuky a védy;

M) Dostatek financnich prostfedkd nam umoznuje prijimat kvalifikovanéjsi zaméstnance i ze
zahranici;

N) VyuZit moinosti rozvojovych projektli MSMT, grantd a ostatnich dotacnich tituld;

0O) Slaba komunikace uvnitf JU pfti pripravé strategickych projekt (napft. posledni vyzva do
2.1 VaVpl) a nejasné stanovena pravidla nebo strategie pro podavani projektl v pripadé,
Ze z JU mUZe byt pouze jeden pfijemce apod.;

P) Neustdla honba za vyssim a vyssim rozpoctem fakulty vede ke snizeni efektivity vyuzivani
prostredky;

Q) Na urovni fakulty a ustavl nemame propracované dlouhodobé predstavy a priority o
rozvoji odborném, vzdélavacim a persondlnim;

R) Velmi svazujeme nas rozvoj s ministerskymi milniky u nékterych ¢lend vedeni a vedoucich
nedostatecna angli¢tina slovem a pismem;

S) Administrativni bariéry a pomalost na univerzité; centralizace cinnosti zpravidla vede
k ¢asovym prodlevam, nizké efektivité Cinnosti a administrativni naro¢nosti — opatreni,
kterd maji zajistit dlslednéjsi kontrolu (v dobrém smyslu) mnohdy vedou k nutnosti
takova; opatreni obchazet, aby viibec bylo mozné néco efektivné zrealizovat;

T) Fakulta je situovana ve 3 méstech;

U) Chybi mezinarodni védecka rada a kontrolni rada nad urovni JU;

V) CENAKVA nemd jasné postaveni ve strukture fakulty;

W) Nizké uvédoméni své dllezitosti socidlniho a ekonomického postaveni fakulty v rozvoji

X)

CRaEU;
Existence malého mnoZstvi strategicky formulovanych zaméra napfic fakultou;

25



Y) Spoluprace s ostatnimi souc¢dstmi JU a rektoratem;

Z) Zbytec¢né administrativni pretéZzovani klicovych osob na fakulté — nemaji ¢as vénovat se
hlavni ¢innosti (vyzkumu a vzdélavani);

AA)Zmény v organizacnich strukturach fakulty sniZuji stabilizaci a automatizaci ¢innosti na
fakulté;

BB) P¥izplsobovani se systému hodnoceni védeckych vystupt v CR znemoZfiuje dlouhodobé
planovani;

CC) Velka disproporce v kvalité a rozvoji laboratofi neumozni vytvaret komplexni programy
na fakulté;

DD) Konkurenéni boj mezi laboratofemi ¢i jednotlivymi Ustavy;

Zakladni cile a ukoly pro nejblizsi obdobi (v zavorce uvedeno kdo kontroluje):

e Formovani a koordinace cinnosti spadajicich do kompetenci dékana, pfislusnych
prodékanu fakulty a tajemnika ve vztahu k moZnostem zvyseni ptijmQ institucionalniho
financovani déleného rektoratem JU (IP, RVO mimoradné aktivity apod.). Pravidelné
reSeni strategie a postupll komunikace vici rektoratu vedenim fakulty (A). Odpovida
dékan, prodékani, tajemnik (dékan).

e Do konce roku 2015 bude provedeno vymezeni nakladovosti jednotlivych (vSech)
infrastruktur fakulty. Budou pfijata patfi¢nd opatfeni k tomu, aby bylo mozno provozni

naklady vazané se k pfislusné infrastrukture interné sledovat (nakladova strediska) a

racionalizace fixnich nakladli s postupnou revizi vytipovanych polozek provoznich

nakladd (C, E). Odpovida vedouci Pracovisté ekonomického a spravy fakulty (tajemnik).

v

e Do poloviny roku 2015 urcit osobu, kterd bude mit z podstaty naplné prace povinnost
sledovat moznosti dotaénich schémat/vyzev vhodnych pro FROV JU vrédmci CR i
zahrani¢ni — koordinované informovani zaméstnancl a patfi¢na zpétna vazba (H, J, N).
Odpovida vedouci Pracovisté projektovych manazer( (feditel MEVPIS).

v

e ZlepSovani informovanosti kolektivu zaméstnancli FROV JU o internich predpisech JU,
FROV JU, které ,brzdi“ vlastni faktickou realizaci planovanych zamérUl (verejné zakazky,
zakazky hospodarské ¢innosti, ochrana dusevniho vlastnictvi apod.). Tato informace musi
byt pfeddna jesté pred zapocetim praci, aby pfislusny vykonavatel mohl zvazit plynouci
konsekvence a o realizaci akce a jejich souvislostech se rozhodnout/pfijmout patficné
postupy (F, G, 1). Dlouhodoby ukol dékan, prodékani, feditelé a tajemnik (dékan).

e Vlivem realizace projektu NPU | do konce roku 2018 vyuzit stabilitu k maximalni podpore
védy a vyuky s maximalnim rozvojem lidskych zdroja v rdmci jednotlivych soucasti fakulty
(L, M, P). Dlouhodoby ukol dékan (védecka rada), prodékani, reditelé, tajemnik (dékan).

e U jednotlivych pracovnikid aktualizovat kaZdoroéné pldn odborny a vzdélavaci (P).
Odpovida reditel a tajemnik prislusné soucasti (dékan).

e Personadlni priority (Q) aktualizovat v kariernim radu fakulty. Odpovida dékan (védecka
rada).
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e Vedeni a vedouci se dale musi vzdélavat v angli¢tiné, pfipadné se vedouci s horsi
angli¢tinou nahrazuji lepSimi (R). Odpovida dékan, feditelé a tajemnik (dékan).

e Podporovat pfekonavani administrativnich bariér a pomalosti na univerzité; centralizace
¢innosti zpravidla vede k ¢asovym prodlevdam, nizké efektivité ¢innosti a administrativni
narocnosti. Opatreni, ktera maji zajistit dislednéjsi kontrolu (v dobrém smyslu) mnohdy
vedou k nutnosti takova opatieni obchazet, aby viibec bylo moiné néco efektivné
zrealizovat (S). Odpovida dékan, prodékani, reditelé, tajemnik (dékan).

e Nedostatek uskupeni fakulty ve 3 méstech kompenzovat jednoduchou organizaci prace

uvnitf fakulty s maximalni organizacni, finan¢ni a odpovédnou autonomii v ramci mést

(T). Dlouhodobé odpovida dékan (védecka rada), reditelé a tajemnik (dékan).

(védecka rada). Spinéno !!!

e Dlouhodobé plsobit na zvySovani uvédoméni své dulezitosti socidlniho a ekonomického
postaveni fakulty vrozvoji CR a EU (W). Vyzdvihnout tento fenomén zejména na
fakultnim shromazdéni. Odpovida dékan (védecka rada).

(dékan). Splnéno!!!

e Vzhledem kzadjmovym oblastem fakulty jako je financovani, infrastruktura, zdvazné
postupy je potreba zvysit aktivitu a spolupraci s rektoratem (Y). Dlouhodobé odpovidaji
prodékani a tajemnik (dékan).

e ZvaiZit zda neni vhodnéjsi nékteré osoby vice uvolnit pro védu a naopak nékteré vice
zapojit do administrativy (Z). Dlouhodoby ukol dékan, feditelé a tajemnik (dékan).

e Provddét maximdlné jednou rocné a to zpravidla na zacdtku roku dobfe promyslené
organizacni zmény v ndvaznosti na dlouhodoby zdmér fakulté (AA). Odpovidd dékan
fakulty (védecka rada).

e Zdlouhodobého hlediska mit nadhled nad systémem hodnoceni védeckych vystup( v CR,
ktery je pouze a jen politickym kompromisem. Ridit se vlastnim Gsudkem a predstavami
o védeckém rozvoji fakulty (BB). Dlouhodobé odpovidd dékan (védecka rada), prodékani
a reditelé (dékan).

e Postupné odstranit disproporce v kvalité a rozvoji laboratofi pro budouci komplexni
programy na fakulté (CC). Dlouhodoby ukol odpovidaji feditelé Ustavi (dékan).

e Vzdjemnou kolegialitou na urovni vedeni a kolegia dékana predejit konkurenénimu boji
mezi laboratofemi (DD). Dlouhodoby ukol dékan, prodékani, feditelé (dékan).

e Odstranfiovat prekazky a uméle vytvarené bariery rozvoje (persondlni predsudky,
teritoridlni vlastnictvi mistnosti, vlastnictvi pristroja, vlastnictvi myslenek, imitace aktivity
za Ucelem zdUraznéni dUleZitosti, ,lakovani“) a ddvat prednost perspektivnéjsSim osobdam
¢i tymUm (DD). Nutno v diskusi neustdle zpochybrovat sméry a vyzadovat obhajoby
svych ¢innosti. Dlouhodoby uUkol dékan (védecka rada), reditelé (dékan), vedouci
laboratofi (Feditelé).
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7. Zavér (Linhart)

Dlouhodoby plan rozvoje fakulty na dalsi obdobi do roku 2024 obsahuje zakladni
charakteristiku fakulty, SWOT analyzu, strategie rozvoje s clenénim podle jednotlivych
predmétnych cinnosti na fakulté s rozpracovanim na soucasti. VSechny dokumenty byt
budou postupné odsouhlasovdny ve vSech grémiich napfic¢ fakultou az po védeckou radu a
senat FROV tak budou defakto dokonceny aZz po oponentufe v mezindrodni radé fakulty a
CENAKVA v priibéhu roku 2015. Dlouhodoby zamér obsahuje informace, ¢eho a kdy urcitych
parametrd chceme dosahnout a kdo bude kontrolovat, zda parametru bylo dosazeno.
Dokument celofakultni vypracovalo vedeni fakulty za supervize jednotlivych soucasti fakulty.
Dokumenty soucasti si jednotlivé kolektivy vypracovaly podle svych predstav pfi minimalnich
korekcich. Pfi pozorném cteni Ize z dokumentd mimo jiné zjistit, jaké asi panuji poméry na
fakulté a v jednotlivych soucdstech. Nékde jsou vidét jasné konkrétni body k realizaci nékdy
obtizné splnitelné, které daji hodné premysleni. Na druhém pélu jsou velmi formadlni
predstavy, které se daji kdykoliv splnit. Zajimava je personalné, ekonomicko-investi¢ni ¢ast,
kterd zdanlivé obsahuje tfi nezdvazné pohledy na vyvoj na fakulté a to vyvoj pesimisticky,
realisticky a optimisticky, ktery sestavila nase hlavni ekonomka podle nasich predstav.
Z celého textu tfech variant neni pfilis patrné, kterou z variant budeme chtit realizovat, nikde
se o tom nepiSe. Pesimistickd varianta se nedda realizovat, ta nastane, pokud nebudeme
aktivni a zhrouti se systémy financovani v CR, Evropé a ve svété. Realistickd varianta bude
fungovat tehdy, pokud bude fakulta aktivni, ale vyvoj v CR a Evropé a ve svété se zastavi a
nebude k dispozici tolik prostfedkd na trhu. Konecné optimisticka varianta to je ta varianta,
kde se spojuje optimisticky a sebevédomy vyvoj na fakulté s optimistickym vyvojem na trhu,
o kterou stojime a kterou budeme realizovat a kontrolovat.

Nasim cilem tedy je realizovat optimistickou variantu rozvoje fakulty a vSsech soucasti
prostfednictvim vSech zaméstnancu a studentd fakulty v éele se svymi vedoucim, fediteli

az po dékana.
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