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1 UVOD A VYCHOZI STAV

Fakulta rybafstvi a ochrany vod Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich (FROV JU) je
nejmensi a nejmladsi fakultou této univerzity, kterd je zamérena na kvalitni aplikovany a
zakladni vyzkum a vyuku Bc., Mgr. a Ph.D. studenttd v oboru rybafstvi a ochrany vod. FROV JU
je v ramci univerzity jednou z nejvykonnéjsich fakult, co se ty¢e védecké a komeréni ¢innosti a
také spoluprace s praxi. Tato skutecnost je do velké miry dana tim, Ze nase fakulta v roce 2009
vznikla primarné na bazi Vyzkumného Ustavu rybaiského a hydrobiologického (VURH), ktery
byl tradi¢né orientovany na védecky vykon. Velmi Gspésna a dlouhodoba tradice kvalitniho
vyzkumu VURH byla efektivné implementovana do vznikajici FROV JU, ktera nebyla pfi svém
vzniku zatiZzena velkou administrativou a slozitymi schvalovacimi procesy. Z téchto davodU je
FROV JU dlouhodobé vnimana jako dynamicky se rozvijejici prestizni fakulta se stabilnim a
velmi dobrym ekonomickym a technickym zazemim.

Ke konci roku 2023 na FROV JU pracovalo celkem 234 zaméstnancu. Z toho bylo 47
akademickych, 54 védeckych, 41 doktorandskych, 42 administrativnich a 50 technickych pozic.
V porovnani s rokem 2017 doslo u védeckych a akademickych pozic k narlstu o 19 mist. U
Ph.D. studentl doslo k poklesu o 7 pozic a u technickych a administrativnich pozic doslo
k navySeni o 4, respektive 9 pozic. Na zacdtku fijna 2023 (zacatek akademického roku
2023/2024) na FROV JU celkem studovalo 119 bakalarskych a 37 magisterskych student(
v prezencni a kombinované formé.

V dnesni dobé je FROV JU v dobré ekonomické kondici s ro¢nim rozpoctem kolem 290 mil.
K&. Rozpocet FROV JU byl v roce 2023 tvoren 122 mil. K¢ z ucelové ziskanych a financovanych
projektd, 94 mil. K¢ z dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné organizace — DKRVO
(véetné DKRVO CENAKVA), 60 mil. K¢ z pfispévku na vyuku a stipendia studentl a 14 mil. K¢

vvvvv

ziskava z védecko — vyzkumného vykonu, 21 % z vyuky a vzdélavacich aktivit a 5 % z komer¢ni
¢innosti tykajici se chovu a produkce ryb, rybich vyrobk(, analyz vzorkd a servisni ¢innosti
v oblasti rybarstvi a ochrany vod.

Vroce 2022 dosSlo na FROV JU k uspéSnému zajisténi financovani Velké vyzkumné
infrastruktury (VVI) CENAKVA na roky 2023-2026 s velkou nutnosti a potfebou VVI CENAKVA
zaclenit vramci Evropského strategického féra vyzkumnych infrastruktur (ESFRI) do
vznikajicich konsorcii evropskych vyzkumnych infrastruktur (ERIC) napf. DANUBIUS a
INFRADEV.

V letech 2022-2023 jsme se na FROV JU, podobné jako v celé CR, museli vyrovnavat
s vysokymi cenami energii a vysokou inflaci. Vysoké ceny energii zasahly FROV JU jako
energeticky naro¢nou fakultu (FROV méla totiz 26,8 % a 37,8 % podil na celkovych nakladech
za zemni plyn a elektrickou energii na JU) pomérné razantné, kdy doslo k navyseni rocnich
nakladd na energie z predkrizovych 6 mil. K¢ na 9 mil. K¢. Tato situace ukazala na potrebu
zabyvat se na FROV JU technickymi inovacemi energeticky narocnych provozl, zamyslet se
nad systémem Uspor energii a nad jinymi alternativnimi zdroji tepla na jednotlivych budovach
fakulty. Nadale je nutné podporovat jiz zapocaté porizovani alternativnich zdrojl elektrické
energie v podobé solarnich panelll pfi maximalné mozném vyuzivani vhodnych dotacnich
tituld.
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Vysoka inflace v letech 2022-2023 bezesporu zvysila dalsi provozni naklady fakulty, které
lze velmi tézko presné vycislit. Na druhé strané vysoka inflace snizila hodnotu usetfenych
financ¢nich prostfedkl na rdznych fondech (FPP a FRIM), které bude vhodné v budoucnosti ve
vétsi mire vyuZit k planovanym investicim, které nelze hradit z projektovych dotaci. Soucasné
vysoka a dlouhotrvajici inflace prinesla potfebu navysovat platy na za¢atku roku 2023 u méné
prijmovych technickych pozici. Nasledné v zdvéru roku 2023 doslo na FROV JU, podobné jako
na celé JU, k ploSnému navyseni platd v mzdovém tarifu od 1.1.2024 o0 6—8 %, s nutnosti i
v dalSich letech na FROV JU navySovat mzdy vSem zaméstnanclim, ovSem s vétsi progresi u
mladych, zodpovédnych a aktivnich zaméstnancl a post-doktorand( s excelentnim vykonem
v zavislosti na finan¢nich moZnostech FROV JU.

Uz v dnesni dobé na FROV JU funguje velmi dobfe finanéni motivaéni systém odménovani
aktivnich zaméstnanc( a Ph.D. studentl (napf.: doktorska stipendia na podporu VaV ¢innosti
za maximalné dvé nejlepsi prvoautorské publikace, odmény za RIV body, ziskany narodni Ci
podany mezinarodni projekt, hospodafskou Cinnost, rfesSitelskému tymu za reSeny projekt a
zvySeni vykonnostni prémie za feSeni projektu u odpovédného resitele). Zminény systém
odmeénovani bych chtél pfipadné rozsitit o odménovani pracovnik(, ktefi na FROV JU aktivné
garantuji a vyucuji predméty, soucasné védecky aktivné publikuji a jejich plat je dale plné
pokryt z feSenych projekt(l, kde dani zaméstnanci vystupuji jako zodpovédni ¢i klicovi resitelé.

V pribéhu obdobi 2022-2023 vznikla potfeba se na FROV JU vénovat v kratké budoucnosti
preciznéjsi a koncepcnéjsi udribé, opravam ¢i dil¢im stavebnim inovacim u nékterych budov
(napt.: na hlavni budové Dékanitu a VURH ve Vodianech diverzifikovat zdroj tepla a
zrevidovat stavajici topny systém, na Genetickém rybarském centru — GRC zavést recyklaci
odtokové vody, na budové ZR Ustavu akvakultury a ochrany vod — UAOV demontovat
nefunkéni chladic¢e ze stfechy, zrekonstruovat pfipadné poskozenou stfechu a kompletné
zrevidovat a efektivné nastavit vzduchotechnicky systém budovy).

2 VIZE

V pfipadé mého zvoleni chci FROV JU vést aktivné a maximdlné oteviené vici vSsem
zaméstnanclm a studentim. Dale vSechny kroky chci Cinit transparentné, promyslené a
koncepcné s vysokou efektivitou a pfidanou hodnotou. Na druhé strané chci na FROV JU
pUsobit s urcitou pokorou a empatii, coz mi umoini naslouchat nazorim klicovych,
zodpovédnych a vykonnostné aktivnich kolegyni a kolegl plsobicich mimo vedeni a kancelar
dékana FROV JU, se kterymi se chci pravidelné osobné individualné setkavat. Tyto nazory poté
budu nasledné vyuZivat pfi rizném rozhodovani ve vedeni fakulty. Timto chci eliminovat
urcitou izolovanost dékana FROV JU a jeho odtrZeni od reality bézného chodu a Zivota na
fakulté.

V rdmci mého pfipadného dékanského mandatu chci na FROV JU zlepsit komunikaci mezi
zaméstnanci FROV JU napfi¢ fakultou, podporovat realizaci kvalitni védy a vyuky studentd,
sestavit dlouhodobou strategii tykajici se provozu a zlepSené udrzby vsech fakultnich budov a
objektl vcéetné vytvorené strategie pro Setrnéjsi a efektivnéjsi vyuzivani zdroji energii
v jednotlivych provozech. Dalsi prioritou pro mé bude maximalné podporovat rozvoj VVI
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CENAKVA a jeji zac¢lenéni do minimdlné dvou konsorcii evropskych vyzkumnych infrastruktur
(ERIC) zamérenych na ochranu vod a akvakulturu ¢i vodni organismy. Dale budu aktivné
podporovat pfipravu navrhi EU a jinych mezindrodnich projektt ¢i velkych narodnich projekta
z programl OP JAK (ITI a Mezisektorova spoluprace) ¢i OP TAK (Aplikace), zahranic¢ni vyjezdy
Bc. ¢i Mgr. studentl pres program Erasmus+. Klicovym tkolem budouciho dékana FROV JU, ke
kterému se plné hlasim, bude ziskat finan¢ni projektovou podporu na predem dobre
promyslené nové stavebni investice zlepSujici ¢i rozsifujici experimentalni zazemi jednotlivych
Ustav(l potaimo laboratofi a pracoviét (napf.: vystavby RAS haly na UAOV v Ceskych
Budéjovicich, modernizace objektu ,Model” na Experimentalnim rybochovném pracovisti a
pokusnictvi — ERPP, vystavba systému pracovnich bunék na GRC, zvyseni ubytovaci kapacity
pro studenty, pro dlouho- a krdtkodobé zahrani¢ni navstévy ve Vodrianech a dalsi).

Do chodu FROV JU chci implementovat vedle kazdoroc¢niho hodnoceni jednotlivych
zaméstnancl také komplexni hodnoceni tym( (jednotlivych védeckych laboratofti) z hlediska
védeckého vykonu (publikace a projekty), vyuky (oducené hodiny a vedeni studentd) a
ziskaného objemu komercni cinnosti, scilem uvazlivé a vdlouhodobém horizontu
identifikovat vznikajici problémy svykonem nékterych laboratofi potaimo ustav(.
V ndvaznosti na velmi nizky po¢et zaméstnanc@ na Ustavu komplexnich systém (UKS) a jejich
relativné nizky vykon chci v budoucnosti iniciovat organizaéni slou¢eni daného tstavu s UAOV.

Detailni koncepce vedouci k dosazeni zminénych vizi je uvedena nize v jednotlivych
oblastech fungovani FROV JU.

3 DETAILNI KONCEPCE

3.1 Vnitini struktura a fizeni

Z hlediska vnittni struktury a fizeni fakulty chci podobné jako mj predchlidce uplatriovat
demokraticky vicelroviiovy systém fizeni, ktery bude zaloZen na odpovédnosti, motivaci a
aktivitach jednotlivych fidicich pracovnik(l. Soucasné vsak chci zlepsit komunikaci mezi
zaméstnanci napfi¢ FROV JU a mezi jednotlivymi stupni fizeni a mezi jednotlivymi kategoriemi
pracovnikd. Snahou je vSechny zaméstnance objektivné informovat o fakultnich zdmérech,
cilech, vizich a smérovani do budoucna. Pouze dobfe informovani zaméstnanci, kterym jsou
zamyslené a realizované dil¢i zmény dostatecné vysvétleny, se mohou ztotoznit s vyvojem a
smérovanim fakulty, mohou odvadét kvalitnéjsi vykony a byt celkové spokojenéjsi. Vyzkumné
laboratore jednotlivych fakultnich Ustav(l povaZuji za zakladni stavebni kameny fakulty a jejich
kvalita a aktivita rozhoduji o kvalité védy a vyzkumu, vyuce studentd a objemu ziskanych
institucionalnich a ucelové urcenych prostredka.

V ramci zachovani kontinuity Uspésného chodu a rozvoje FROV JU bude nutné ihned po
mém pripadném zvoleni Uzce spolupracovat v prechodovém obdobi se stavajicim dékanem
FROV JU s cilem spolecné sestavit rozpocet fakulty na rok 2024 a kontinudlné prevzit vSechny
funkce. Pocitam, Ze v tomto mezidobi budu jiZ pravidelné navstévovat vsechny schizky tykajici
se vedeni FROV JU, vcetné ekonomickych porad. Na zacatku ptipadného mého funkéniho
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obdobi bude nutné zrealizovat ndsledujici kroky vedouci k budoucimu Uspésnému fungovani
FROV JU:

¢ Nové jmenovani vsech funkcionarq, asistent( ¢i asistentek.

e Obmeéna sloZeni Védecké rady FROV JU.

e Revize predpist a rozhodnuti.

e Revize struktury FROV JU s jiz zmin&nym organizaénim slou¢enim UAOV a UKS.

e Ptedani funkce vedouciho Laboratofe intenzivni akvakultury a feditele UAOV.

e Citlivd a uvaZend vyména c¢lenl Mezindrodni rady fakulty a CENAKVA (MRFC) a Rady
komercializace a spolecenské relevance FROV JU a CENAKVA (RKSR) ve spolupraci s reditelem
VVI CENAKVA.

3.1.1 Vedeni FROV JU

Ve strukture vedeni FROV JU neplanuji Zddné vyznamné zmény a chci zachovat pozice ctyr
prodékanu. Tfi pozice prodékand zlstanou stejné: prodékan pro pedagogickou cinnost,
prodékan pro védu a vyzkum a prodékan pro zahranicni vztahy. Pozice prodékana pro rozvoj
bude v pfipadé mého zvoleni pfejmenovdna na prodékana pro oteviené pfistupy a data
management, tak aby nazev tohoto resortu vice odpovidal jeho aktualni a planované ¢innosti.
Nasledné samoziejmé pocitam ve vedeni s pozici tajemnika &i tajemnice, Fediteld VURH, UAOV
a UKS s naslednym planovanym slouéenim obou posledné jmenovanych Ustav( pod vedenim
Feditele UAOV.

V rdmci vylepsené komunikace napfti¢ fakultou chci organizovat pouze jednu schlzku
vedeni FROV JU (na rozdil od soucasnych schlizek vlastniho vedeni a schizek kolegia dékana),
kterého se budou ucastnit vsichni vyse uvedeni funkcionari doplnéni o vedouci VP CENAKVA,
koordinatora kvality, vedouciho manazerského Useku a samozrejmé i predsedu ¢i pfedsedkyni
Akademického senatu FROV JU. Frekvence organizace schizek vedeni FROV JU bude tfitydenni
s dobrou kontinualni informovanosti viech ¢len( vedeni.

Vramci kancelare dékana chci zfidit Ctyfi pozice asistentll i asistentek dékana pro
administrativu, pro IT a také pro spravu budov a komercializaci s cilem posilit péci a udrzbu o
vSechny budovy a vyrazné rozsifit ¢innost FROV JU na poli komercionalizace nasich raznych
vyrobkd a ochrannych znamek. Prezentaci fakulty na webovych strankach a socidlnich sitich
chci Uzce fesit s vedouci MEVPISu, podobné jak je feSeno doposud, avsak pokud mozno ve
vylepsené kvalité a zvysené frekvenci prispévkl, predevsim na Facebooku a Instagramu.

3.1.2 VVI CENAKVA

Je velice potésitelné, ze Velkd vyzkumna infrastruktura CENAKVA si upeviuje misto na
cestovni mapé narodnich Velkych vyzkumnych infrastruktur. Jak jiz bylo zminéno VVI
CENAKVA diky Fediteli doc. Ing. Vladimirovi Zlabkovi, Ph.D. ziskala stabilni narodni financovani
z MSMT na roky 2023-2026 s nutnosti CENAKVU pro dal$i budouci financovani zaélenit v ramci
ESFRI do nékterého konsorcia evropskych vyzkumnych infrastruktur (ERIC). V soucasné dobé
se CENAKVA diky aktivitam reditele mlzZe stat clenem konsorcia vznikajiciho z DANUBIUS RI -
International Centre for Advanced Studies on River-Sea Systems a nabizet partnerim nase
placené sluzby v ramci nasich védecko-vyzkumnych aktivit, kapacit a infrastruktur, které jsou
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vybirdny vedoucimi VP CENAKVY. Ovsem clenstvi v takovémto konsorciu nas jako CENAKVU
potazmo FROV JU zavazuje implementovat zasady a pravidla konsorcia tykajici se otevienych
pristupl (ndm znamé jiz z AQUAEXCEL projektu) a hlavné tykajici se uchovavani, zpracovavani
a sdileni dat jinym vyzkumnym tym(m, které se na fakulté uz rok snazime prozatim nepfilis
efektivné nastavovat. Proto je pro dalsi rozvoj CENAKVY a jejiho dlouhodobé udrzitelného
financovani po roce 2026 velmi dulezité a zasadni na FROV JU implementovat ucelené zasady
a pravidla data managementu pfi vzajemné spolupraci mezi jednotlivymi laboratoremi,
datovym stevardem, vedenim CENAKVY, prodékanem pro oteviené pfistupy a data
management a prodékanem pro védu a vyzkum. Jako pfipadny zvoleny dékan FROV JU budu
implementaci zdsad a pravidel data managementu maximalné podporovat. Dalsi aktivitou
zastupce reditele CENAKVA a prodékana pro rozvoj Ing. Petra Cisare, Ph.D. z konce roku 2023
je potenciondlni zapojeni VVI CENAKVA do dalSiho vznikajictho evropského konsorcia
INFRADEV vramci ESFRI, coZz je pomérné administrativné zdlouhavy proces, ktery jako
pfipadny dékan FROV JU budu také maximalné podporovat.

3.1.3 Vyzkumny ustav rybarsky a hydrobiologicky (VURH)

VURH je vdobré ekonomické a vykonnostni kondici zahrnujici kancelar Feditele, 7
vyzkumnych laboratofi a dvé servisni pracovi$té. Na VURH ke konci roku 2023 bylo obsazeno
celkem 34 akademickych, 39 védecko-vyzkumnych, 31 doktorskych a 27 technickych pozic.
Podle mého nazoru jsou pro dal$i rozvoj a chod VURH v soucasnosti nejvice limitujici
nasledujici potfeby, které je nutné zadit resit s nastupem nového dékana FROV JU: vyresit
problémy s otopnou soustavou a systematickou udrzbou na hlavni budové, zrevidovat
ubytovaci kapacity a vlastni rezervacni systém ve Vodnanech, navysit kapacitu ubytovani pro
studenty ¢i navstévy s moznosti dosahnout na FROV JU dalSiho najemniho bydleni pro nové
pfijimané zaméstnance, vyreSit nedostatecné experimentalni vyuZiti ,Modelu” na ERPP,
vyresit nedostateénou odchovnou experimentdlni kapacitu Laboratore molekularni, bunécné
a kvantitativni genetiky, vyrovnat se s nedostatecnymi pracovnimi prostory Laboratore
zarodecnych bunék, zamyslet se nad velikosti Laboratofe sladkovodnich ekosystému a
poprfemyslet pfipadné o vytvoreni nové specializované laboratore s perspektivnim, avsak
aktudlné chybéjicim zamérenim.

3.1.4 Ustav akvakultury a ochrany vod (UAOV)

UAOV je zhruba tretinové velikosti jako VURH zhlediska obsazenych a aktivnich
akademickych (8), védecko-vyzkumnych (11), doktorskych (8) a technickych (12) pozic &itajici
kancelar reditele, dvé vyzkumné laboratore a jedno pracovisté v podobé Zpracovny a prodejny
ryb a produktd akvakultury (ZPPA). Obé védecko-vyzkumné laboratore jsou velmi aktivni
z hlediska publikaci, ziskdvanych projekt(i a vyuky. V soucasné dobé je nutné na UAOV resit
nasledujici problémy: optimalizovat stav budovy ZR, vybudovat novou experimentalni
kapacitu pro Laborator tizené reprodukce a intenzivniho chovu ryb na zelené louce, od
1.4.2024 najit nového vedouciho ZPPA, nové a efektivnéji nastavit komeréni ¢innost daného
pracovisté a zprovoznit nové porizovany experimentalni extrudér.
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3.1.5 Ustav komplexnich systéma (UKS)

UKS je nejmensim a relativné hodné izolovanym Ustavem na FROV JU ¢itajici pouze dvé
pomérné malé laboratofe a kancelar feditele s ndsledujicim poltem obsazenych
akademickych (4), védecko-vyzkumnych (3), doktorskych (2) a technickych (7) pozic. Cely UKS
je men3i neZ nékteré vyzkumné laboratofe na VURH a UAOV. Vrdmci hodnoceni tym0
z hlediska realizované publikacni, projektové, vyukové a hospodaiské aktivity se obé
laboratofe UKS za vykon vroce 2022 umistily na spodnich pFickdch vramci sestaveného
Zebricku vsech laboratofi FROV JU. V navaznosti na dlouhodobé snizujici se pocet
zaméstnanc( na UKS a relativné jeho nizkého vykonu vzhledem k ostatnim ustavim na FROV
JU chci v budoucnosti aktivné iniciovat organizaéni slouc¢eni UAOV s UKS. Cilem tohoto
slouceni, kdy stavajici laboratore UKS by nadale byly lokalizovany v Novych Hradech, je snizeni
izolovanosti UKS od zbytku fakulty, efektivn&j$i management obou relativné malych Gstavd,
lepsi propojeni a pFipadna spoluprace stavajicich tym@ z UAOV a UKS. Nové vznikly Ustav
ze dvou stavajicich Ustav by mohl nést nazev ,Ustav akvakultury a komplexnich systéma —
UAKS“, ale toto je samoziejmé na delsi diskuzi a debatu.

3.2 Vzdélavani a osobni pFistup ke studentim

V soucasné dobé Ize na FROV JU studovat studijni program Rybafstvi a program Ochrana
vod v bakalarském stupni a program Rybarstvi a ochrana vod v navazujicim magisterském
stupni. Tento magistersky program je mozné studovat i v anglickém jazyce. Dale fakulta nabizi
moznost studia doktorského programu Rybarstvi a programu Ochrana vodnich ekosystému
v ¢eské i anglické verzi.

Mym cilem je podporovat kvalitni vyuku viech zminénych program( a stupnd kvalitnimi
vyucujicimi, ktefi maji své odborné znalosti podloZené pedagogickymi dovednostmi, ale i
publika¢ni a projektovou aktivitou. Nadale bude velmi dlleZité postupné zajistovat Uspésnou
reakreditaci jednotlivych vyucovanych programi na FROV JU. Vznik dalSich programu neni na
FROV JU v nejblizsich letech prioritou.

V pripadé mého zvoleni budu ddle podporovat aktivni a nadstandartni odborny a
profesionalni pristup akademickych a védeckych pracovnik( k aktivnim a nadanym studentiim
nejen v ramci vlastni vyuky, ale i pti feseni kvalifikacnich praci, realizaci rGznych experimentt
a studii, odbornych exkurzi a vyjezdech a pfi podpore studentl s cilem vyjet na studijni pobyty
na zahranicni univerzity ¢i na pracovni Skoleni do zahrani¢nich Spickovych instituci a
produkénich podnikl v ramci programu ERASMUS+. Osobné jsem ve zminénych ¢innostech od
roku 2004 velmi aktivni predevsim v souvislosti s vedenim kvalifikacnich praci a organizovani
zahranicnich stazi a pobytll pro magisterské studenty. Studentské hodnoceni vyuky beru jako
vyznamny podklad pro hodnoceni pracovnikd na nasi fakulté. Studenty vnimam jako nase
klienty a partnery, ktefi v prabéhu studia na FROV JU musi ziskat kvalitni, nové a inovativni
teoretické i praktické dovednosti a vzdélani.
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V rdmci vzdélavani studentd na FROV JU vidim nasledujici dalezité kroky, které je nutné
realizovat s cilem dale zkvalitnit vyuku:
e Vroce 2024 je nutné na FROV JU dokondit reakreditaci bakalarského programu Rybafstvi
z akademického na profesni studijni program. To znamena, Ze dojde k reorganizaci studia, ke
snizeni teoretického rozsahu vyuky a zvyseni délky odborné praxe (10-12 tydn( za celou délku
studia) v kvalitnich a progresivnich produkénich podnicich.
® Snahou FROV JU je vénovat se vice dudlnimu vzdélavani, kdy studenti v ramci své vyuky
studuji ¢i pracuji (v ramci praxe) v excelentnich a progresivnich podnicich s cilem pftipravit
studenty na profesni odbornou drahu, zvysit Sanci studentt ziskat kvalitni a prestizni pracovni
pozici v CR ¢ v zahraniéi.
* FROV JU by méla v ramci JU ziskat alespon dvé pozice ¢lenl Rady pro vnitiniho hodnoceni
JU s cilem kvalitné se podilet na akreditacich ¢i reakreditacich studijnich programi na celé JU
a dale zkvalitriovat vlastni vzdélavani studentl nejen na FROV JU, ale i celé JU.
* Maximalné podporovat prakticka cviceni studentd pfi vyuce, odborné exkurze, praxe a staze
ve vyzkumnych laboratofi FROV JU, v kvalitnich a $pickovych podnicich a institucich v CR a
zahranici.
e Dale pokracovat v hleddni a propUjcovani titulu Fakultni Skola FROV JU stfednim a vy$sSim
odbornym $kolam vCR a na Slovensku scilem z partnerskych $kol ziskavat kvalitni
potencionalni studenty.
® Pro ziskavani vyssiho poctu studentl bude naddle velmi dlleZité pfimo oslovovat studenty
stfednich Skol formou osobnich navstév akademickych a védeckych pracovnik( doplnénych o
pracovnika ze studijniho pracovisté a ndboru studentl na jednotlivych Skolach, organizovat
Dny otevienych dveti na vSech fakultnich Ustavech, oslovovat potencionaini studenty riznymi
prispévky Ci videi na socidlnich sitich, dalSich online platformdch, na rdznych vystavach,
konferenci a seminafich.
* Pro snadnéjsi adaptaci nové pfijatych Bc. studentl a pro pfipadnou eliminaci brzkého
ukonéeni studia v prvni ro€niku budu iniciovat zaloZeni adaptacniho kurzu pro nové nastupujici
Bc. studenty na FROV JU s cilem seznamit studenty se zdkladnim chodem a vybavenim fakulty.
Adaptacni kurz by mél byt organizovan vybranymi akademickymi pracovniky, Ph.D. studenty
ze vsech fakultnich ustavl a pracovniky studijniho pracovisté.
kontakt a prenos informaci mezi fakultou a jednotlivymi studenty. Z tohoto dlivodu je velmi
dilezité, aby studijni pracovisté pracovalo na vysoké a profesionalni Urovni.
e Vpfipadé mého zvoleni bych chtél maximalné podpofit propagaci naseho anglicky
vyuCovaného programu Rybarstvi a ochrana vod na magisterském stupni v zahranici s cilem
kazdorocné prijimat 5-10 zainteresovanych a motivovanych uchazecu z riznych zemi svéta.
* V soucasné dobé se na celé FROV JU potykdme s problémem ziskat nové kvalitni doktorské
studenty predevsim ¢eské narodnosti. Z tohoto dlivodu je nutné pro Ph.D. studium efektivnéji
ziskavat nase absolventy ¢i absolventy jinych ¢eskych vysokych skol s podobnym zamérenim,
inzerovat nase doktorské studium v CJ a AJ na webovych strankdch, socidlnich siti a také ve
vybranych odbornych periodicich (napf.: Magazine Aquaculture Europe).
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e \/ypisovani témat disertacnich praci a pfijimani doktorskych student( je nutné z kapacitnich
dlvodd pfedem konzultovat s vedoucimi laboratofi a prislusSnymi fediteli Ustavl a nasledné
po prijeti studentd dlsledné dbat na plnéni jejich povinnosti a k tomu vyuZivat nastavené
motivacni nastroje.

e Vyznamnou roli pro ziskavani doktorskych studentl hraje kazdorocni organizace Letni
mezindrodni Skoly ve Vodnanech i Novych Hradech, kterou je nutné zachovat i pres
nedostatecné projektové financovani s cilem hledat alternativni zdroje financovani, tfeba i v
podobé sponzorskych dara.

e Velké mnozstvi absolvent(l nasi fakulty v souc¢asné dobé zastava vyznamné funkce v rliznych
statnich, rybafskych, vodohospodaiskych ¢&i ochranarskych instituci a podnicich, a proto
v pfipadé mého zvoleni budu aktivni v navazovani uzsich kontakt( s vybranymi absolventy s
cilem vyuzit tyto potencionalni partnery pro nase pedagogické, projektové a komercni aktivity.
e Naddle chci podporovat skolni i mimoskolni aktivity studentl formou stipendii a jinou
podporou.

3.3 Véda a vyzkum

Zakladnim predpokladem pro realizaci kvalitni aplikované a zakladni védy a vyzkumu jsou na
FROV JU dobre fungujici vyzkumné laboratore, které maji kvalitni vedouci a zaméstnance,
dostatecné a vyrovnané financovanim, moderni technické a pfistrojové vybaveni. Jak uz jsem
zminil vySe, vyzkumné laboratore jsou zakladnimi stavebnimi kameny fakulty, kdy jejich kvalita a
aktivita rozhoduje o kvalité védy a vyzkumu a objemu ziskanych financnich prostfedk{ na
FROV JU. Z tohoto dlvodu je nutné kazdorocné laboratofe hodnotit z hlediska tymového a
individudlniho vykonu (vykon jednotlivych pracovnikd). Snahou tohoto hodnoceni je motivace
pracovnikl a laboratofi dosahovat kvalitnich pedagogickych, védeckych a komercnich aktivit
a vysledku. Soucasné je nutné v rdmci hodnoceni laboratofi a jednotlivych pracovniki ziskat
uceleny obraz o stavu jednotlivych tym0 s cilem maximalné podporovat (motivovat)
spolupraci mezi jednotlivymi pracovniky, laboratofemi, pracovisti a Ustavy. Snahou a cilem
resortu védy a vyzkumu na fakulté by mélo byt snizovani duplicity a konkurence, a naopak
podporovat spolupraci mezi jednotlivymi laboratofemi a Ustavy. V ramci védy a vyzkumu je
dllezité neustdle podporovat a iniciovat nasledujici aktivity:
 Pravidelné a pokud moZno mezi laboratofemi a Ustavy vyrovnané ziskavat kvalitni vyzkumné
projekty ¢ zakazky, at jiZ z narodnich (GACR, NAZV, TACR, MSMT, MZP atd.), tak i z evropskych
zdroju (Horizont 2020, ESFRI, Interreg, LIFE, OP Rybarstvi, OP JAK, OP TAK atd.).
e Na ziskavani zahrani¢nich projekt, a to nejen evropskych, chci klast velky diraz. U
zahranicnich projekttd chci zachovat finanéni motivaci uz pro podavani projektovych navrha.
¢ Bude nutné zrevidovat cely systém pripravy a podavani jednotlivych druhl projektd, véetné
pripravy, kontrol a odesilani zprav za feSené projekty na FROV JU a vyjasnéni si vSech
kompetenci a souvislosti v ramci projekéni, manazerské, technické a ekonomické podpory ze
strany manazerského uUseku, tajemnika, ekonomického pracovisté a prodékana pro VaV.
e Vedle ziskavani védeckych projektl je nutné neustale klast dliraz na publikovani védeckych
vysledkl v téch nejkvalitnéjsich védeckych casopisech (D1/Q1) z hlediska AIS a vznik
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smysluplnych vysledk( aplikovaného vyzkumu (metodiky, technologie, patenty atd.), které
jsou velmi dulezité pro naplfiovani ziskanych a feSenych projektd.

¢ Naddle chci interné hodnotit kvalitu publikovanych ¢lanka podle AlS (Article Influence Score)
Casopisl, v navaznosti na aktualni principy narodniho hodnoceni dle Metodiky 17+.

e \V rdmci pfipravy a podavani jednotlivych navrh( aplikovanych projektl bude velmi duilezité
v budoucnosti koordinovat vznik a vydavani jednotlivych vysledk( aplikovaného vyzkumu a
zabranovat duplikaci stejné zamérenych ¢i tematicky podobnych vysledkl, které budou
vznikat.

e Velice rad bych se vratil k pravidelnému fyzickému (tisténému) vyddavani kvalitnich a
smysluplnych vysledk( aplikovaného vyzkumu (pfedevsim metodik a technologii) s cilem pro
tuto aktivitu najit vhodny zdroj financovani.

e Publikacni vysledky za FROV JU v ramci hodnoceni vysledkd podle Metodiky 17+ v Modulu 1
budu chtit predkladat se stejnou strategii, jako byla realizovdna doposud, tzn. predkladat
védecké vysledky, které nas dobre charakterizuji z hlediska odbornosti, maji vyznamny podil
fakultnich autor(, jsou aktudlni a publikovany v nejlepsich casopisech dle AlS. U aplikovanych
vysledk(l vybirat takové, jez vykazuji maximalni spole¢enskou relevanci anebo maji
prokazatelny ekonomicky dopad.

e Nadale vyuzivat Radu komercializace a spolecenské relevance FROV JU a CENAKVA k
hodnoceni spolecenské relevance a vlivu nasich vysledk( a aktivit na mimo akademickou sféru
(napf. vliv na ekonomiku, spole¢nost, kulturu, verejnou spravu, sluzby, zdravi, ochranu
Zivotniho prosttedi a zvySovani kvality Zivota).

e Vpfipadé mého zvoleni budu podporovat rlzné medidlni zverejiovani (webové,
streamované a filmové prispévky, podcasty, pfispévky na socidlnich sitich atd.) zajimavych
vysledk( vyzkumu ¢i jiné aktivity na FROV JU.

3.4 Zahranicni vztahy (Internacionalizace)

V rdmci zahrani¢nich vztah( na FROV JU budu maximdlné podporovat otevienost a vysokou
aktivitu vSech laboratoti napfic¢ fakultou k rozvoji rliznych mezindrodnich spolupraci, jako jsou:
mobility, spolecné projekty, organizace seminafi/konferenci, spolecné experimenty,
publikace a dalsi. Maximalné diverzifikované zahrani¢ni vztahy diky laboratofim musi byt
souhrnné zaznamenavany a informace o nich zpracovavany na Pracovisti zahranicnich vztah(
FROV JU.

V ramci zahrani¢nich vztah( chci jako pripadny dékan FROV JU maximalné podporovat
kazdoro¢ni organizaci FAO workshopu, ktery byl na FROV JU organizovan od roku 2019 jiz
ctyrikrat. Jak uz jsem zminil vySe, za velmi dlileZité povaZuji pokracovat v kazdorocni organizaci
Mezindrodni letni Skoly ve Vodnanech a Novych Hradech s cilem potenciondlné ziskavat nové
kvalitni Ph.D. studenty ¢i nové mladé spolupracovniky.

Vramci zahranicnich vztahl budu nadale podporovat zahrani¢ni Sabbatical a
postdoktorandské pobyty v rdznych laboratofi FROV JU, které jsou dnes planovany a
organizovany pres jednotlivda VP CENAKVA. Soucasné budu podporovat vysilani nasich post-
doktorand(l na kvalitni zahrani¢ni pracovisté s naslednym zajisténim jejich navratové faze zpét
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na FROV JU. Toto je velmi duleZité a klicové pro dalsi rozvoj fakulty, stejné tak, jako ziskavani
kvalitnich post-doktorandd z jinych pracovist z CR a zahrani¢i, k éemu? je idedIni maximalné
vyuzivat rektoratni post-doktorskou vyzvu.

Diky mym bohatym osobnim zkuSenostem chci pro rozvoj FROV JU maximalné vyuzit moje
zahranicéni kontakty na akademické a védecké pracovniky predevsim z Evropy, Kazachstanu,
Viethamu a USA, a také své osobni Uzké kontakty ve spoleénosti European Aquaculture
Society, World Aquaculture Society a European Percid Fish Culture.

3.5 Komercializace, hospodarska cinnost a spoluprace s praxi

V soucasné dobé mi pfipadd, Ze hospodarska cinnost na FROV JU je realizovdna ze
setrvacnosti jesté z doby prvni etapy CENAKVY (2010-2014), kdy jsme potfebovali pro povinné
indikatory projektu vykazovat objem smluvniho vyzkumu ve vysi cca 10 mil. K¢ za rok. Od té
doby jsme pfilis objem hospodarské Cinnosti nenavysili (kdyZz zohlednim inflaci za 10-14 let),
jelikoZ v roce 2023 se pohybovala na drovni 14 mil. K¢ (cca 5 % ro¢niho rozpoctu). Pricinami
této stagnace muZe byt nékolik: mame omezenou, a tedy vyCerpanou kapacitu pro neprioritni
hospodarskou ¢innost, nemdme potrebu razantné navySovat vlastni pfijmy, nedokazeme
efektivné uchopit nase komeréni ndpady, ochranné znamky, patenty pro jejich komercializaci
a v nékterych ptipadech nejsme schopni nasi hospodarskou ¢innost realizovat rentabilné a
s dobfe propocitanym primérenym ziskem. Podle mého ndzoru je soucasny objem nasi
hospodarské cinnosti vysledkem kombinace jednotlivych zminénych faktor(. Osobné si
myslim, Ze mohu tento zavér takto kvalifikované odhadnout, jelikoz na FROV JU vystupuji po
dobu 15 let jako pravidelny producent a prodejce kvalitnich nasad candata obecného do
intenzivnich RAS chovl po celé Evropé s ro¢nim objemem 1,4 — 1,8 mil. K¢ a se ziskem na
arovni 30-50 %. V pfipadné funkci dékana FROV JU nebudu vyrazné naléhat na zadné
pracovisté FROV JU, aby navySovalo svou hospodafskou cinnost. Tato aktivita musi byt
predevsim u vyzkumnych laboratofi na FROV JU dobrovolna, a predevSim motivovana
potfebou vlastnich zdroja ¢i zabéhnutym systémem odmeén.

Kde bych vsak chtél byt jako dékan FROV JU aktivni, je podpora komercionalizace nasich
vyvinutych vybranych vyrobk( a ochrannych znamek jako jsou: Sturgeon Friendly Caviar —
denni a nocni krém, konzervovany cerny kaviar, Trout Friendly Cosmetics, Blatenska rybi
polévka, Rozumbersky saldt, kapfi pastiky raznych druhd a rGzna konzervovana rybi masa.
Cilem mé zamyslené podpory je zefektivnit a navysit produkci vybranych trvanlivych produkt(
na FROV JU a podpofit jejich nasledny maloprodej v ZPPA v Ceskych Budé&jovicich, ale i
v rliznych prodejnach nasich partner(, na trzich, na slavnostnich vylovech rybnikd a na riznych
webovych platformach (napf. Slevomat). Snahou této vize je vylepsit komercéni ¢innost ZPPA
na UAOV. Dalsi alternativou této vize je se spojit se silnym investorem a zaloZit Spin-off firmu
na vyrobu a prodej vybranych produktd, kde by fakulta vlastnila vétsinovy podil. Tyto aktivity
samoziejmé mohou byt doplnény prodejem neexkluzivnich licenci umoziujici vyrobu a prodej
jednotlivych vyrobk( jinymi podniky. Veskeré tyto aktivity mohou fakulté prinést zvySenou
hospodarskou ¢innost, reklamu a povédomi o jejich inovacnich aktivitach tykajici se zpracovani
ryb a produkce rybich vyrobk(, coz bude celospolecensky velmi prospésné.
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Vedle zminénych hospodafskych a komercnich aktivit budu jako pfipadny dékan aktivné
podporovat a motivovat zaméstnance FROV JU k realizaci smluvniho vyzkumu a inovativni
spoluprdce s produkénimi podniky v oblasti rybarstvi a ochrany vody s cilem vyvinout a v praxi
aplikovat moderni zplsoby chovu, produkce a zpracovani ryb stejné jako inovativni metody
monitoringu mikropolutantld ve vodé, zlepSenou Cistirenskou technologii odpadnich vod a
dalsi inovativni postupy a metody vyuzivané ve vodarenstvi a ochrané vod.

Ve Vodnanech, 9.1.2024 prof. Ing. Tomas Policar, Ph.D.

TO m a’g Digitalné podepsal

Tomas Policar
Datum: 2024.01.09

Policar 09:36:15 +01'00"

Adresa: Rechle 1336, 389 01 Vodiany, Ceska republika, telefon: +420 602 263 594, email: policar@frov.jcu.cz, web: www.frov.jcu.cz

12


mailto:policar@frov.jcu.cz
http://www.frov.jcu.cz/

		2024-01-09T09:36:15+0100
	Tomáš Policar




